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SAN SALVADOR DE JUJUY, 24 de Septiembre de 2018.-

VISTO, el Expte de referencia, mediante el cual la sefiora Secretaria de Posgrado e
Investigacion FCE Dra. Laura GOLOVANEVSKY, eleva Proyecto de Carrera de Posgrado
“Especializacién en Costos y Gestién Empresarial”; y

CONSIDERANDO:

Que, a fs. 1 la sefiora Secretaria de Posgrado e Investigaciéon informa que la
mencionada Carrera fue aprobada por el Consejo Superior de la UNJu, mediante Res. CS.
N° 0235/2017 y la rectificacion de la carrera mediante Res. CS. N° 0161/2018.

Que, asimismo informa que, en funcién de las observaciones realizadas por la
CONEAU resulta necesario realizar correcciones al Plan de Estudios aprobado
oportunamente.

Que, a tal fin solicita la aprobacién del Proyecto de la Carrera de Posgrado
“Especializacion en Costos y Gestion Empresarial”, que contempla el Plan de Estudios
aprobado oportunamente por el Consejo Superior de la Universidad Nacional de Jujuy, al
que se le suman las modificaciones detalladas en ANEXO I. (fs. 2 a 121).

Que, la sefiora Secretaria de Posgrado e Investigacidn solicita el tratamiento
urgente del tema ya que el plazo para realizar la nueva presentacion ante CONEAU vence
el dia 29 de Octubre del corriente ano.

Que, el tema fue tratado en el senc de la Comision de Ensefanza e Investigacion,
la que aconseja aprobar el Proyecto de la Carrera de Posgrado “Especializacion en Costos
y Gestidon Empresarial”’, que rola en el Expte mencionado up-supra y elevar al Consejo
Superior de la Universidad Nacional de Jujuy las actuaciones a los fines de su aprobacion.

Que, el Consejo Académico en Sesion Ordinaria de fecha 24 de Septiembre de
2018 resolvié aprobar el Dictamen de la Comision de Ensefianza e Investigacion.

Por ello;

EL CONSEJO ACADEMICO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE JUJUY
RESUELVE:

ARTICULOQO 1°.- Aprobar el Proyecto de Carrera de Posgrado “Especializacién en Costos
y Gestién Empresarial’, que rola en el Expte mencionado up-supra.

ARTICULO 2°.- Remitir el presente Expte al Consejo Supenor de la Universidad Nacional
de Jujuy a los fines de su aprobacién.
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ANEXO UNICO
PROPUESTA DE CARRERA
ESPECIALIZACION EN COSTOS Y GESTION EMPRESARIAL

I.- DENOMINACION DE. LA CARRERA:

Carrera de Posgrado de Especializacion en Costos y Gestion Empresarial.

Il.- RESPONSABLE DEL PROYECTO:
Facultad de Ciencias Economicas de la Universidad Nacional de Jujuy (UNJu).

lll.- FUNDAMENTO Y JUSTIFICACION:

La zona de influencia de la UNJu se extiende a todos los Dptos. de la Provincia (entre
los mas importantes: Dr. Manuel Belgrano, Ledesma, ElI Carmen, Humahuaca, Palpala, San
Pedro, Tilcara, Santa Barbara, etc.) y a los Departamentos vecinos y linderos de la Prov. de
Salta, incluida la Capital Saltefia, ubicada a 130 kms de la Ciudad de San Salvador de Jujuy.
Encontrandose a solo 4 horas de distancia de San Miguel de Tucuman. La oferta académica
de la FCE de la UNJu, esta vinculada con la creacion de una Carrera de Posgrado de
ESPECIALIZACION EN COSTOS Y GESTION EMPRESARIAL.

La propuesta se fundamenta en la necesidad de: atender la demanda de formacion de
los egresados de las Carreras de Grado y de transferir al medio los avances en las ciencias y
las tecnicas asociadas a los Costos y la Gestion. Constituye una respuesta a la inquietud de
los profesionales de capacitarse para responder eficiente y creativamente, la demanda de
servicios que surge en la region como consecuencia de una creciente actividad productora y
exportadora.

Esta Especializacion, es un requerimiento ampliamente evidenciado en el medio por los
actores economicos, en especial por los sectores que estan en teniendo un importante
crecimiento en la provincia, como un modo de adaptarse y responder a los profundos y
vertiginosos cambios del mundo actual.

El uso de los costos y la gestion, como herramienta fundamental en la toma de
decisiones, dejo de ser privativa del area industrial para ser utilizada por todas las actividades
socioeconomicas, tanto publicas como privadas.

La planificacion estratégica y la ejecucion tactica son instrumentos determinantes, para
resolver los desafios que enfrentan las organizaciones en un proceso de crecimiento solido y
armonico.

La gestion de las empresas, especialmente en las areas vinculadas con la
administracion de los costos y el disefio de politicas de precios (areas que constituyen la parte
fundamental de esta carrera) ha cobrado especial importancia en las actuales condiciones del
mercado, identificadas con una situacion de severa competitividad. En el contexto actual, son
demandados Especialistas en Costos y Gestion Empresarial, como asesores capaces de
conducir a estas a su consolidacion y crecimiento.

Asimismo, la Facultad de Ciencias Econdmicas, tiene |la imperiosa necesidad, de formar
recursos humanos en el area de conocimiento que se esta propiciando.
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Por estos motivos, la capacitacion que brinda esta especializacion permitira a los
graduados atender eficientemente las necesidades del entorno privado y/o publico de la
region, en materia de costos y gestion.

Teniendo en cuenta las razones mencionadas en los parrafos anteriores y dado que las
Universidades de Salta y de Jujuy tienen pocos docentes especialistas en la disciplina de que
se trata y que la Universidad Nacional de Tucuman tiene un mayor grado de desarrollo en este
tipo de ofertas académicas, los Rectores de las tres Universidades, propiciaron la firma de un
Acuerdo de Cooperacién mutua, abarcando de dicha manera una zona de influencia
comprendida por las tres provincias enunciadas. Este acuerdo posibilita la participacion de
docentes de las universidades de una misma zona geogréfica en el dictado de la Carrera de
Posgrado bajo estudio.

Como concrecion de lo mencionado en el parrafo anterior, se firmé un acuerdo de
colaboracién y apoyo mutuo entre las Universidades de Jujuy, Salta y Tucuman, el que fue
suscripto por los Rectores de las mismas en el afio 2017. Se adjunta dicho convenio

La Carrera de Posgrado de ESPECIALIZACION EN COSTOS Y GESTION
EMPRESARIAL, tendra las siguientes caracteristicas:

CARACTER: Continua con oferta regulada.
MODALIDAD DEL PLAN DE ESTUDIO: Estructurado.
MODALIDAD DE DICTADO: Presencial.
MODALIDAD ORGANIZATIVA: Institucional.

IV.- OBJETIVOS:

Objetivo General

La carrera tiene por objeto profundizar en el dominio de temas de Costos y Gestion
empresarial, aplicando la capacitacion profesional a través de un entrenamiento intensivo.
Conduce al otorgamiento del titulo de ESPECIALISTA EN COSTOS Y GESTION DE
EMPRESAS.

Los profesionales requieren una constante actualizacion y perfeccionamiento. La carrera
de ESPECIALIZACION EN COSTOS Y GESTION EMPRESARIAL, es una oferta académica
de excelente nivel, en respuesta a esta demanda.

Objetivos Especificos

¢ Estudiar los elementos de la teoria general de costo y los factores relevantes de caracter
tactico y estratégico vinculados con la gestion empresarial.

* Propender a la formacion de expertos en el planeamiento, determinacion y control de los
costos y otros indicadores de la gestion empresarial en el marco de la gestion estratégica,

que simultaneamente cuenten con conocimientos y aptitudes para adoptar decisiones de
caracter tactico.
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 Lograr un adecuado entrenamiento en las particularidades del manejo de costos y gestion
de empresas de todos los sectores de la economia, especialmente de aquellas relevantes
en los ambitos regional y nacional.

e Formar docentes y profesionales universitarios que enriquezcan las actividades
Académicas y Extension de la FCE.

V.-PLAN DE ESTUDIOS

A.-) PERFIL DEL EGRESADO

El Especialista en Costos y Gestion Empresarial cuenta con las herramientas necesarias
para actuar como asesor en la conduccion de organizaciones. El graduado de la carrera de
especializacion podra brindar informacion de costos y gestion para la toma de decisiones
administrativas, economicas y financieras.

B.-) ESTRUCTURA CURRICULAR

El Plan de Estudios comprende un total de diez (10) Mddulos, divididos en:
° Primera parte. Seis (6) Modulos. En ellos se profundizan temas de costos y gestion, y
nuevos enfoques, tendencias y herramientas de la disciplina.
El primer Médulo es principalmente teorico y consiste en el desarrollo de la Teoria General del
Costo, donde se trabajan los conceptos fundamentales de la especialidad que sirven de base
para la comprension de los restantes Mddulos. Los otros cinco, son tedricos / practicos vy
suministran conocimientos avanzados en materia de costos y gestion empresarial. Estos
modulos son: Analisis ‘Marginal, Métodos Cuantitativos de Gestién, Vision Critica de las
Tendencias Actuales, Costos de la Funcién Comercial y Herramientas de Gestion. Los tres
primeros modulos son correlativos entre si.
° Segunda _parte: Cuatro (4) Modulos, en los que se trabajan los sectores primarios,
industriales, de servicios y gubernamental. Estos a su vez se dividen en diferentes areas o sub
maodulos.

MODULOS PRIMERA PARTE:

MODULOS HORAS
L T P TOT
1 .-:F_e_c_)ria General del Costo ] ‘HSO H10 !|40 '
2 - Analisis Marginal 30
3.- Métodos Cuantitativos de Gestion |30 J1o 40 ]
l4.- Vision Critica de las Tendencias Actuales |30 |10 J40

|5.- Costos de la Funcién Comercial 3o 10 J40

!6; Gestion Presupuestaria. HSO. \ 10 ]iZo’“|
Total de Médulos : 6 180 |60  ]240 |
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MODULOS SEGUNDA PARTE:

MODULOS Y SUB MODULOS O AREAS
T P TOT

7.- GESTION DE EMPRESAS DEL SECTOR PRIMARIO

a.- Mineras ' 5 5 10

b.- Agricolas - Ganaderas 5 5 10

8.- GESTION DE EMPRESAS INDUSTRIALES

a.- Metalmecanica 5 5 10

b.- Tabacaleras 5 5 10
_c.- Constructoras 5 5 10

d.- Textiles 5 5 10

9.- GESTION DE EMPRESAS DE SERVICIO

a.- Salud (Sector Privado) 5 5 10

b.- Turismo 5 5 10

c.- Actividades Financieras =) 5 10

10.- GESTION DE ADMINISTRACIONES GUBERNAMENTALES

a.- Hospitales Publicos de Autogestion 5 |5 10

b.- Municipios 5 B 10

c.- Administracién y Auditoria de Gestion en el Sector Publico | 5 5 10

Total de Médulos : 4 60 |60 | 120 |

Total Horas 240 | 120 | 360

Nota: Para la elaboracion del trabajo final se estiman 100 (cien) horas, lo que hace un total de
460 (cuatrocientas sesenta) horas.

C.-) CONTENIDOS MIiNIMOS
MODULOS PRIMERA PARTE

1.-LA TEORIA GENERAL DEL COSTO: Conceptos economicos de proeduccion, costo, valor y
precio. El costo en el sistema de informacion de las organizaciones. Clasificaciones de costos:

factores, resultados, vinculaciones. Modelos de costeo. El proceso de acumulaciéon de costos:
problematica, criterios de solucion.

2.- ANALISIS MARGINAL: Decisiones estructurales y coyunturales. El Costeo Completo y el
Costeo Variable. El punto de equilibrio ampliado. La naturaleza de los costos fijos. El modelo
de costo - volumen - utilidad (CVU). Analisis de modificaciones en el comportamiento de las
variables. La contribucion marginal por unidad de recurso escaso.

3.- METODOS CUANTITATIVOS DE GESTION: Analisis cuantitativo para la toma de
decisiones. Aplicacion de estadisticas. Herramientas principales. Matrices. Investigacion

operativa. Escenarios de certeza, riesgo e incertidumbre. Teoria de juegos y estrategia.
Simulacion probabilistica. Diagrama de redes.

5
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4.- VISION CRITICA DE LAS TENDENCIAS ACTUALES: Ciclo de vida del producto. Cadena
de valor. Cadena de medios y fines. Costos de la calidad. Costos ambientales y sociales.
Kaizen. Just in time. Total Quality Management. Activity Based Management, Activity Based
Costing. Target Cost. Contabilidad del Throughput. Tableros de comando. Cuadro de mando
integral. Vinculacion en la tecnologia: datawarehouse, datamart, reingenieria y benchmarking.
5.- COSTOS DE LA FUNCION COMERCIAL: Comercializacion estratégica y tactica. Distintos
canales. Rentabilidad de lineas, zonas, vendedores, etc. Garantias. Servicios al cliente.
Publicidad.

6.- GESTION PRESUPUESTARIA: El presupuesto como instrumento de gestion. Oportunidad
y frecuencia. Presupuestos flexibles. Presupuestos por é&reas de responsabilidad. El
presupuesto en contextos inflacionarios. Modalidades de presupuestacion. Estados contables
proyectados. Control presupuestario, interpretacion, analisis y control de los desvios. Analisis
de sensibilidad. Factores significativos en el éxito y fracaso de las empresas.

MODULOS SEGUNDA PARTE

7.- GESTION DE EMPRESAS DEL SECTOR PRIMARIO

Empresas: Mineras, Agricolas, Ganaderas: Caracteristicas. Aspectos especificos de cada
actividad en la region. Marco Legal. Desarrollo de las Empresas. Costos: Aspectos
especificos. Costos Medioambientales. Desagregacion de Resultados. Comercializacién. La
técnica del margen bruto en las actividades. Informacion para la gestion. Medicion de
resultados y costos. Criterios de exposicion. Indicadores de gestion. Analisis marginal y
programacion lineal.

8.- GESTION DE EMPRESAS INDUSTRIALES

Empresas WMetalmecanicas. Tabacaleras Constructoras .Textiles: Caracteristicas.
Aspectos Especificos. Desarrollo del Proceso de Industrializacion. Costos y Gestién de
Empresas industriales. El proceso productivo y los costos. .Analisis Costo-Volumen-Utilidad.
Sistemas de costos y proceso productivo- Analisis marginal avanzado. Determinacion de los
Costos Industriales de los procesos derivados. Tratamiento Contable de los Costos
Especificos y su relacion con las Normas Técnicas de Valuacion de caracter nacional e
internacional.

9.- GESTION DE EMPRESAS DE SERVICIO

Empresas del sector Salud (Privado) — Empresas Fmanmeras Empresas de Turismo:
Comercio exterior. Proyectos de Inversion. Los costos y las decisiones financieras.
Caracteristicas de cada tipo de empresa. Aspectos Especificos. Costos: Aspectos especificos.
Informacion para la gestion.

10.- GESTION DE ADMINISTRACIONES GUBERNAMENTALES

Hospitales Publicos de Autogestion. Municipios. Administracion y Auditoria de Gestidon
en el Sector Publico: Caracteristicas del Sector Publico. Marco legal. Aspectos Especificos
de la Prov. de Jujuy. Procesos operativos. Diferencias con las Haciendas Privadas. Modelos
de Control de las Haciendas Publicas: Diferencias y Herramientas de Uso. El Control y la
auditoria Integral e Integrado/a. Aplicaciéon de los Principios de Economia, Eficiencia y Eficacia.
Informacion de gestion: en el sector publico- Entes municipales- Sistema de informacion
Técnicas de gestion para entes municipales-.
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D.-) ACTIVIDADES DE TRANSFERENCIA

En el ambito de la carrera se prevé desarrollar actividades de transferencia vinculadas
con temas especificos de los madulos de la Especializacion, en forma conjunta con
entidades, empresas y organismos de la region (Camaras de Turismo, Construccion, Mineria,
Empresas del medio Sector Salud, Municipios, Sector Gubernamental de Jujuy. etc.). Los
temas son aplicables a las actividades econdmicas regionales y en todos los casos
transferibles. La Universidad tiene convenios vigentes y algunos en curso de concrecion, que
facilita la interaccién con diversos organismos, camaras empresariales y empresas varias.

Algunos de los docentes de la carrera presentan anualmente trabajos de investigacion y
transferencia en congresos de la especialidad en especial en los del IAPUCo. (Instituto
Argentino de Profesores Universitarios de Costos) y bianualmente en los Congresos del
Instituto Internacional de Costos. Dada la calidad del material producido, el mismo es
publicado en revistas especializadas como la revista “Costos y Gestion” y otras vinculadas a la
gestion empresarial.

Dada la participacion de docentes de la carrera en estos proyectos, es muy importante el
impacto de estas actividades sobre el proceso de formacion de los alumnos. Por otra parte el
producto de dichas actividades se incorpora como material de estudio y amplia la bibliografia

disponible, lo cual adquiere gran relevancia dado la escasez de material disponible sobre estos
temas especificos.

A efecto de la profundizacion de las actividades académicas y de transferencia, se han
firmado actas de practicas con: CAMARA PYMES, MATT SRL y se prevé la realizacion de

otras, abarcando la zona geografica comprendida por las provincias de Jujuy, Salta y
Tucuman.

E.-) CARGA HORARIA
La carga horaria ha sido establecida en 360 horas obligatorias.

360 horas destinadas a clases teodricas — practicas
e 240 TEORICAS
= 120 PRACTICAS

Ademas se prevén 100 horas, destinadas a talleres, tutorias y actividades para la
preparacion y socializacion del Trabajo Final.

F.-) TITULO

El Titulo sera el de Especialista en Costos y Gestion Empresarial y sera otorgado por
la Universidad Nacional de Jujuy.

VI.- METODOLOGIA:

A.-) Forma de organizacion de las actividades curriculares, su duracion y su
distribucién en el tiempo:
El plan de estudios esta estructurado con un total de diez (10) Médulos, divididos en dos
partes.
La PRIMERA: integrada por seis (6) Modulos en los que se profundizan temas de
costos y gestion, nuevos enfoques, tendencias y herramientas de la disciplina.
7
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Dado que la carrera admite diversidad de titulos en el ingreso y con el objetivo de
homogeneizar los conocimientos basicos necesarios para el cursado de la especializacion, el
primer modulo consiste en el desarrollo de la Teoria General del Costo, donde se trabajan los
conceptos fundamentales de la especialidad que sirven de base para la comprensién de los
restantes modulos.

Los otros cinco, son tedricos / practicos y suministran conocimientos avanzados en
materia de costos y gestion empresarial. Estos modulos son: Analisis Marginal, Métodos
Cuantitativos de Gestién, Visiéon Critica de las Tendencias Actuales, Costos de la
Gestion Comercial y Gestion Presupuestaria.

Los tres primeros modulos son correlativos entre si, y respecto de los restantes pueden
estos ser cursados en cualquier orden.

La SEGUNDA: consiste en la aplicacion, de los conceptos adquiridos, a casos
particulares, especialmente a las actividades econdmicas regionales. Esta integrada por
cuatro (4) Modulos en los que se trabajan los sectores Primarios, Industriales, De Servicios y
Gubernamental. Ellos son: Gestion De Empresas Del Sector Primario, Gestiéon De
Empresas Industriales, Gestion De Empresas de Servicios y Gestion De
Administraciones Gubernamentales. En cada mddulo se tratan las actividades regionales
mas importantes. Para cada actividad se efectia un diagnéstico, se desarrolla un modelo de
costos, se aplican herramientas de gestion y en la medida de lo posible se realiza un
pronostico. Estos modulos estan a cargo de especialistas en costos con amplia experiencia en
las actividades tratadas y por invitacién, participan empresarios y/o funcionarios del sector
gubernamental, que a través de debates con los alumnos y coordinados por el profesor a
cargo del mddulo, se analizan problemas coyunturales y estructurales del sector, ofreciendo
los alumnos posibles soluciones basadas en los conocimientos adquiridos. Esto permite un
intercambio enriquecedor. En esta etapa se realizan visitas a algunas empresas que permiten
conocer los procesos productivos e intercambiar ideas con los responsables de la gestion
productiva y de costos, se pretende organizar seminarios, talleres, y jornadas para trabajar
distintos aspectos de la especialidad aplicados al @mbito econdmico social de la Provincia.

Para cursar la segunda etapa es necesario haber cursado la primera. Esta previsto el
dictado de conferencias y seminarios, a cargo de expertos relevantes nacionales y extranjeros
que expongan sus experiencias. Los alumnos participaran en trabajos de transferencia que
desarrollen los docentes y asistiran a jornadas, congresos y/o foros que se realicen.

B) Destinatarios:
La carrera estd dirigida basicamente a:

e Graduados Universitarios con titulacion en las areas de Contabilidad, Administraciéon y
Ecanomia.

s Graduados Universitarios en las distintas areas de la Ingenieria cuando su plan de
estudios incluya contenidos de Contabilidad, Administracion o Economia que el Comité
Académico juzgue suficientes.

¢« Graduados Universitarios en otras areas, o superior no universitarias, en carreras de no
menos de 4 (cuatro) afes de duracion, previo analisis por parte del Comité Académico de sus
antecedentes, la realizacion de una entrevista con el interesado y de considerarlo pertinente el
Comite, la superacion de una prueba de suficiencia.

8
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C.-) Condiciones de Admisién y Permanencia
c.1.) Condiciones de Admision:

Los postulantes a cursar la carrera deberdn ser graduados de universidades argentinas,
nacionales o privadas reconocidas, con titulo de grado correspondiente a una carrera de
cuatro (4) afios de duracién como minimo, y graduados de otras universidades argentinas o
extranjeras con titulo equivalente. La documentacion a presentar al momento de registrar la
inscripcion serd:

v Fotocopia del Titulo Universitario autenticada por la Oficina de Titulos de la
Universidad de origen.

v Fotocopia de las dos primeras paginas del Documento de |dentidad.

v Dos (2) fotos tipo carnet actualizadas.

v Curriculum Vitae (resumido)

v

Pago del arancel por inscripcion.

c.2). Condiciones de Permanencia
Los asistentes a la carrera, deben cumplir con los siguientes requisitos:

v Contar con el ochenta por ciento (80%) de asistencia comprobada a las clases y demas
actividades programadas.

v Satisfacer los requerimientos académicos de aprobacion de cada uno de los Modulos

que se determinen (evaluaciones parciales y finales, trabajos practicos, informes, seminarios,
etc.)

v Satisfacer los criterios de correlatividad de los Modulos o partes, que asi se
determinen.

v Tener abonadas en término las cuotas.

D-) Sistemas de Promocién y Evaluacién

Para obtener el titulo de esta carrera de posgrado, los cursantes deberan:
e Cumplir con el porcentaje minimo de asistencia establecido.
e Tener aprobados la totalidad de los Médulos.

¢« Presentar y socializar favorablemente el trabajo final, al finalizar el cursado de los
Modulos.

= Tener abonada la totalidad de la carrera.

Las evaluaciones son de caracter individual y presencial, consistentes en el desarrollo de
temas tedricos y resolucion de ejercicios. En algunos modulos se requiere la elaboracion de
una monografia individual o grupal. También se evaltan los trabajos de campo y talleres. La
promocion de las asignaturas se logra a través de la superacion de las exigencias que
establezca cada profesor, consistentes en presentacion de trabajos escritos y examenes
individuales y presenciales. La nota minima para la aprobacion de cada médulo, es 7 (Siete).
E-) Derechos de los alumnos

Los alumnos de |la Especializacion tendran los siguientes derechos:
a) Participar de las actividades académicas vy cientificas programadas para la
Especializacion. ,
b) Ser informados de los cronogramas y condiciones generales de permanencia en la
Especializacion.
9
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c) Ser examinados en las condiciones y oportunidades previamente establecidas por los
profesores, tutores y autoridades de la especializacion.

d) Acceder a la biblioteca de la especializacion.

e) Utilizar los medios informaticos de que disponga la Especializacion, con el propdsito de
acceder al conocimiento actualizado en el area de su formacion.

fy  Acceder a la informacion complementaria disponible en el ambito de la Universidad que
coadyuve a su formacion,

g) Complementar su formacion con actividades practicas, pasantias, etc. que estén previstas en
el desarrollo de la Especializacion

h) Solicitar ante el Comité Académico de la Especializacion el reconocimiento de actividades
académicas acreditadas en otras especializaciones universitarias.

F-) Reconocimiento de Equivalencias

El Director de la carrera podra propener el reconccimiento de Modulos cursados y
aprobados en otras carreras de la especialidad en esta u otras Universidades, realizados con
anterioridad a la inscripcion en la especializacién y que no tengan una antigliedad superior a
los seis afios. La carga horaria de estos médulos podra ser por la totalidad, o acreditados de
manera parcial, de acuerdo a lo que el Comité Académico evalle como pertinente, hasta un
(75%) SETENTA Y CINCO POR CIENTO del total de los contenidos de la carrera.

El Trabajo Final

La carrera concluye con un trabajo final individual, cuyo tema y tutor, a propuesta del
alumno, debera ser previamente aceptado por el Comite Académico.

El objetivo es: la aplicacidén de los conocimientos especificos adquiridos en la carrera,
en un trabajo profesionafl de un problema o tema acotado.

Una vez aprobado el primer afo de la carrera, el alumno debera proponer el tema del
trabajo. Esta presentacién debera hacerse por medio de una nota dirigida al Director de la
carrera y/o Director local, conteniendo:

1. Titulo del tema

2. Plan de trabajo o esquema de desarrollo

3. Nombre del tutor propuesto (si no es profesor de la carrera, debera presentar su
Curriculum Vitae).

4. Una nota firmada por el Tutor propuesto, en la que exprese su conformidad con el
tema, el plan de trabajo y acepte formalmente el cargo, todo lo cual sera analizado y

aceptado por el Comité Académico de la carrera Especializacion en Costos y Gestion
Empresarial.

Una vez aprobadas la totalidad de las materias que integran el plan de estudios, el
alumno debera presentar el trabajo final escrito (Cuatro ejemplares y CD) con el informe de
su Tutor, en el que debera constar que el trabajo puede ser aceptado.

Una vez aprobado por el Comité académico el trabajo, el mismo sera socializado entre
los alumnos y profesores de la carrera. Se invitara a participar de la socializacion a las
autoridades de la Facultad y de la Universidad, a profesores y alumnos de las carreras de

grado, a profesionales del medio y a representantes de Organismos, entidades y empresas
interesadas.

10
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El Trabajo Final Integrador, debera presentarse dentro del plazo de un (1) afio contado
a partir de la Finalizacién de las actividades academicas. Una vez cumplidos los plazos
sefnalados, el alumno podra solicitar una prérroga, la que sera otorgada por el Comité
Académico si considera que el grado de avance del trabajo asi lo justifica.

La solicitud de prorroga conlleva el pago de un arancel que serd fijado por el Comité
Acadeémico.

E) Pautas pedagogicas.
El cuerpo docente, el Comité Académico y el Director actualizan permanentemente los
contenidos de los programas atendiendo a la aparicion de nuevas herramientas de gestion y

a la evolucién de las actividades economicas regionales. Se reciben sugerencias de
empresarios del medio.

Se trabaja permanentemente en la incorporacion de material de estudio proveniente de
las investigaciones, trabajos, articulos y libros efectuados por diferentes especialistas en
costos y gestion empresarial, dado que por las caracteristicas y la dinamica de los temas
tratados no hay abundante bibliografia disponible. Se ha incorporado bibliografia de autores
argentinos. en la mayoria de los casos, docentes de la carrera, que han editado libros
actualizados sobre los contenidos del posgrado.

Se emplea la metodologia de trabajo en grupos a nivel de ensefianza, las evaluaciones
son de caracter individual y presencial, consistentes en el desarrollo de temas teoricos y
resolucion de ejercicios. En algunos modulos se requiere la elaboracion de una monografia
individual o grupal. También se evallan los trabajos de campo y talleres.

El dictado de los diferentes modulos podria complementarse con conferencias o cursos
cortos a cargo de expertos relevantes, nacionales y extranjeros, que trasladan sus
experiencias concretas, particularmente en las aplicaciones a los distintos procesos
productivos.

Se promueve una activa participacion de los asistentes, a través de formas dinamicas de
construccion y confrontacion de conceptos mediante el trabajo grupal; se efectlan, talleres y
se propende a la discusion de trabajos tedricos y de campo; se realizaran visitas a empresas
con el objeto de observar los distintos procesos, su programacion, ejecucion y control.

Los ejes tematicos son desarrollados con el proposito de integrar conocimientos teéricos
y practicos, promover el pensamiento reflexivo y el andlisis critico, la creatividad, la
innovacion y el trabajo en equipo.

Las actividades practicas, tienen como objeto fundamental vincular 10s conocimientos
teoricos adquiridos, con la resolucion de situaciones que ocurren o pueden darse en una
empresa. Ellas son llevadas a cabo en grupos de no mas de cinco (5) alumnos, quienes
efectiian el analisis y la resolucion a la que arriban del caso propuesto por el docente, el que
responde a situaciones, simuladas y/o reales, referidas a costos y gestion de una empresa.

En algunos modulos, se realizan practicas de aplicacion en distintas empresas vy
organismos, contando para ello con la colaboracion de empresarios e instituciones
representativas de las actividades del medio, que aportan su experiencia en la region y son el
vinculo necesario con los distintos sectores de la economia regional. Se encuentran en curso
de concrecion convenios con empresas y organismos publicos de la Provincia, con quienes
ya se efectuaron los acuerdos verbales pertinentes.

; 11
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De este modo se cumple con el objetivo de aplicar los procedimientos practicos,
basandose en los conocimientos tedricos. Igualmente la institucion académica se nutre de la
casuistica regional, logrando asi una retroalimentacion y una relacion mutuamente
beneficiosa para el mundo empresarial, profesional, esta Carrera, la Facultad y la
Universidad.

VI.- RECURSOS HUMANOS
a.-) La estructura funcional de la carrera para la ejecucion de las tareas inherentes, se detalla a
continuacion:

[Profesor Titular en la Universidad Nacional

| EEckigrde 1 GRmeta |del Litoral, Dr. Cont. Amaro Yardin.

] |Profesor Consulto de la Facultad de Ciencias
| Director Local |Econdmicas. Universidad Nacional de Jujuy-.|
| | Esp. Contador Roberto Rodriguez

Integrado por el Director Local CPN Roberto
IRodriguez; Docentes de la Zona:iEsp
| Gustavo Sotay Mgs Maria Inés Combina.
|Suplentes: Director de la Carrera Dr Amaro
|Yardin; 2 Docentes de la UNJu Ing. David
|Montenegro y Esp. Elina Tolaba.

|Comité Académico

iSecretaria de Posgrado e Investigacion de la|
| Sector Administrativo |Facultad de Ciencias Economicas de la
IUniversidad Nacional de Jujuy

Las funciones, se detallan en el Reglamento de la Carrera.

b.-) Los docentes de la carrera son especialistas en la tematica, integrantes de la planta
docente de las Universidades de la zona geografica abarcada por Jujuy, Salta y Tucuman y de
docentes de otras Universidades Nacionales de reconocido prestigio.

El cuerpo docente esta integrado por destacados especialistas del pais en temas de
Costos y Gestion Empresarial y/o en las tematicas especificas de cada médulo o submédulo.
La seleccion de profesores es realizada por los directores con la colaboracion de la Secretaria
de Posgrado y aprobada por el Consejo Académico a la F.C.E. de la UNJu., en funcion de sus
antecedentes académicos, experiencia laboral, trabajos de transferencia y/o investigacion
realizados. Esto garantiza el mejor nivel académico posible en esta area tematica.

El desarrollo, direccidn y control esta a cargo del Director de la Carrera, el Director Local
y el Comite Académico.
El Cuerpo Docente, propuesto es el siguiente, por orden alfabético:
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Cuerpo Docente

Amgas Jorge {UBA) Monné, Fred";:‘i;/ (UNJu-UNSa.)
 Canale, Sandra (UNL) - .Q.mr\/lonte.ﬁéérb Osvaldo (UNJu)
é VCarignano, Ctaudla (L;JNCV; I WPetnzm Ramlro (UNJu) ]
% Cartier, Enrique. (UNLu UBA) ! Podmogunnye Marcelo (UNLZ)
| mComblna I\/Iaﬂa Ines (UNJu) n Pucmo José Mana (UNL) . |

Coronel Troncoso Gregono (UNER) Rodriguez, Mario (UNJU - UNSa)

Demonte, Norbe_rto. (UNL) Rudi, Enrique. (UTN)

i

Digion, Marisa (UNJu) Sadir, Luis (UNJu)

D| S’tefano Vlctormo (UCA) ~ Sanchez, José Horacio (UNJu)
Galle, Ruben (U N de La Plata) Sota, Aldo (UNT)
Jarazo Sanjurjo Anton:o (UBA) ~ Sota, Gustavo (UNT)

Llobeta, Raul (UNJu) Tolaba, Elina (UNJu)

Martinez, Javier (UNJu) ' Yardin, Amaro. (UNL)

Zocola, Gerardo (UNL)
Matas, Alfredo (UNJu)

La némina de profesores propuesta para el dictado de cada Mdédulo, se detalla a

continuacion:
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E
MODULOS

1.- Teoria General del Costo

| Cartier, Enrique. (UNLu - UBA)

Podmoguilnye, Marcelo (UNLZ)

2.- Analisis Marglnal 7

' Yardin, Amaro. (UNL)

. Sota, Gustavo (UNT)
3.- Métodos Cuantitativos de Gestién

' Carignano, Claudia (UNC)

Puccio, José (UNL)

Dlgion Marisa (UNJu)

4 Vlsnon Cntlca de las Tendencias Actuales

| Sota, Aldo (UNT)

Podmoguzlnye Marcelo (UNLZ)

5 Costos de Ia Funcuon Comercial
Coronel Troncoso Gregorlo (UNER)
Galle Rubén { (U, N.de La P!ata)

'6 Gestion Presupuestarla
| Canale, Sandra. (UNL)

Matas, Alfredo (UNJu)

Jarazo Sanjurjo Antonio (UBA)

[7.- Gestlon de Empresas del Sector Primario

7 a Mineras:

Rodrlguez Roberto (UNJu-UNSa)

Tolaba, Elina (UNJu)

|7.b- Agrlcola Ganadera:

Rudi, Ennque (UTN)

Montenegro Osvaldo (UNJu)
8 Gestion de EmpreSas I"dUStrlales SR

8 a Metalmecamca

14
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"“Demont‘e Norberto. (UNL)
Liobeta Raul Ennque (UNJu) -

28 b —Tabacalera

) Rodnguez Mario Roberto. (UNJu - UNSa)
. Monné, Freddy{UNJu UNSa.) '
{8 c.-Constructoras

~ Sota, _Gustavo ( (UNT)

" Di Stéi‘é'ho Vlctorio (UCA)

8 d -Textiles

) Artlgas Jorge (UBA

7 Llobeta Ral Enrique (UNJu.)
}9 Gestlon de Empresas de Servicio

'9 a.- Salud (sector Prlvado)
. Sota, Gustavo (UNT)
B Coronel Troncoso Gregono (UNER)
9 b.- Turlsmo -
Galle, Ruben (UN.L. P)
Petnzm Ramiro (UNJu)

9 c Actlwdades Fmanmeras

Combma ‘Maria Inés (UNJU)
Sanchez Jose Horacio (UNJu)

10.a.- Hospltales Publicos de Autogestlon
Rodrlguez Mario Roberto (UNJu UNSa)
Tolaba Elina (UNJu )

10 b Munlmplos
! Zocola Gerardo (UNL)
Matas Alfredo (UNJu)

10.c.- Administracion y ‘Auditoria de Gestién en el Sector '
Publico

Sédir- Luis Fernando (-U”NJU) '

Mamnez Javier (UNUO) e

¢) Mecanismos de revision y supervision:

La carrera se sometera periddicamente a un procesc de evaluacion continua interna y
externa, por pares evaluadores, ambas tendran como finalidad la identificacion de problemas y
serviran de base a las modificaciones destinadas a corregirlos.

A efecto de asegurar el optimo cumplimiento de la planificacion, dictado y organizacion
de la carrera, se prevén diversas acciones dirigidas a evaluar, entre otros aspectos: el
desarrollo de cada modulo; de la Carrera en su conjunto; de la bibliografia; de la

infraestructura y equipamientos utilizados, como asi tambiéen las medidas adoptadas para su
adecuacion y mejoramiento.
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Asimismo se conformara una comision interna de evaluacion constituida por: el Director
de la Carrera y/o el Director local, docentes de la misma y docentes de la Facultad de Ciencias
Econémicas designados a tal efecto.
Para el cumplimiento de dichos objetivos se recurrira a la Opinion de: Alumnos,
Docentes, Egresados, 'y Actores del entorno econdmico social. En el Articulo 19 del

Reglamento de la carrera se describen algunas de las herramientas que se utilizaran a tales
fines. :

Alumnos: Los alumnos responderan, encuestas y/o entrevistas, durante el cursado y al
finalizar el mismo, especialmente disefiadas para evaluar el desempefio de los docentes
considerando aspectos como: enfoque pedagogico, didactica, trato, conocimientos del tema,
material de consulta disponibles, etc, en el reglamento de la carrera se insertan algunas de las
herramientas que se prevé utilizar.

También se evaluara la relevancia y calidad académica de los programas, de las
actividades de transferencia, el desemperio del Director de la carrera, del Director local, del
Comité Académico y de la Secretaria de Posgrado, Investigacion de la FCE. Asi también se
solicitara opinion respecto a la disponibilidad de infraestructura y equipamiento adecuados.

Estas herramientas son un indicador para monitorear la carrera detectando los aspectos
negativos y positivos. Un resumen de las respuestas con comentarios del Director de la
carrera y/o Director local, se entrega a cada docente, a la Secretaria de Posgrado,
Investigacion y a la Comision de Evaluacion de la carrera.

Docentes: Resulta fundamental conocer las opiniones de los docentes, para lograr el
mejoramiento continuo de temas tales como: contenidos, carga horaria, horarios, control y
seguimiento de los alumnos, disponibilidad adecuada y oportuna de bibliografia,
infraestructura, equipamiento, entre otros.

Graduados: Se considera muy importante conocer y analizar las opiniones de los graduados,
a efecto de evaluar si los contenidos fueron adecuados y actualizados y el impacto que
tuvieron en su desempefio profesional los conocimientos adquiridos, con ello se busca
afianzar logros y corregir falencias, en el desarrollo de la carrera

Actores externos: Se entrevistara a las empresas en las cuales prestan servicios los
egresados, a efecto de conocer el impacto que ocasionaron los estudios de especializacion
realizados en su desempefio profesional. Como asi también a otros actores sociales, a efecto
de receptar inquietudes y necesidades que permitan actualizar y mejorar los contenidos de la
carrera.

VII.- INSTITUCIONES PARTICIPANTES:

La Carrera de Posgrado Especializacion en Costos y Gestion Empresarial se realizara
en la Facultad de Ciencias Econémicas de la UNJu, contando para ello con el apoyo
académico de las Facultades de Ciencias Econdmicas de Tucuman y Salta, en conformidad
con el convenio de cooperacion suscripto entre los rectores de Jujuy, Salta y Tucuman.
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a) UNIVERSIDAD NAC. DE JUJUY Y FAC. DE CIENCIAS ECONOMICAS.
(Se adjunta mayor informacion en APARTADO Ill)

La oferta académica de la Facultad de Ciencias Economicas de la UNJu, esta vinculada
con la carrera de especializacion en costos y gestion empresarial

Las Autoridades Actuales de la F.C.E. de la UNJu., son:

Decano; Mg Cr. Javier Eduardo Martinez DNI N® 22.583.232 408 Resolucion FCE N°
084/18. Vice Decano Esp Ing Jorge Miguel Soria 16.631.232 408 Resolucion FCE N° 084/18.-

Secretario Académico Lic. Jaime lber Alfaro Aliaga 18.829.408 Resolucion CA
N°078/18

Secretario Administrativo Cr Alejo Miguel Cornell 25.436.903 Resolucion CA N°079/18

Secretario de Posgrado Dra. Laura Andrea Golovanevsky DNI N° 18.410.501
Resolucion CA N°089/18

La F.C.E. cuenta con:

1- PLANTA DOCENTE AL 31/12/2017

AL 31/12/17 . |

CATEGORIAS DSE | DS . TOTAL
PT 5 6 3

PAS 1 31 3

PADJ 8 40 28

JTP _ 26 16

AY10 ! 54

A2 ! 7

TOTAL 14 103 11| 228

2- CANTIDAD DE ALUMNOS INSCRIPTOS AL 31/12/2017

+» Licenciatura en Administracion: 575.

%+ Licenciatura en Economia Politica: 158

%+ Contador Publico: 2294,
TOTAL: 3027

3- CARRERAS DE POSGRADO

La Unica experiencia en carreras propias de posgrado fue: ESPECIALIZACION en GESTION
PUBLICA- Julio 1998- julio 2000. Res.C.S. N°® 0236/98 — Res CONEAU 534/2004 — Res.
Ministerial de Validez del Titulo N°600/2000
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4- INSERCION DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE JUJUY EN LA PROVINCIA

La UNJu. tiene vigentes convenios de cooperacion y diferentes acciones y actividades
con organismos publicos y empresas de la Provincia, se detallan algunos de los convenios
existentes, los mismos se adjuntan en APARTADO IV: CAMARA DE SERVICIOS MINEROS -
UNJU- MUNICIPALIDAD DE LA MENDIETA — UNJU- UNION INDUSTRIAL DE JUJUY-
UNJU- MUNICIPALIDAD DEL CARMEN — UNJU—- UNIONEMPRESARIOS DE JUJUY — UNJU
— MUNICIPALIDAD DE CIUDAD PERICO-DEPARTAMENTO EL CARMEN, PROVINCIA DE
JUJUY — UNJU- EMPRESA EL CANADON SRL - UNJU- CAMARA MINERA DE JUJUY -
UNJU- EMPRESA JUJENA DE ENERGIA S.A- UNJU- MUNICIPALIDAD DE HUMAHUACA -
UNJU- SALES DE JUJUY S.A -UNJU

La Facultad de Ciencias Economicas a concretado, entre otras, las siguientes ACTAS
ACUERDO PARA ACTIVIDADES ACADEMICAS, entre otras: 1- CAMARA PYMES y la F.C.E.
de la UNJu.- MAAT S.R.L - F.C.E. de la UNJu.

VIiL.- FACTIBILIDAD

a.-} Recursos Materiales

e Aula de Posgrados, con capacidad para Cien (100) personas, provista de calefaccion y
aire acondicionado. Para otras actividades, se prevé el uso de otras salas de conferencias y
otro tipo de instalaciones existentes en la UNJu.

¢ Oficina para el funcionamiento operativo de la carrera. (Secretaria de Posgrado e,
Investigacion FCE. Otero 369).

e Sala de reuniones del Instituto de Investigaciones de la FCE, convenientemente
equipadas.

¢ Sala de reunion de Extension, convenientemente equipada.

» Elementos aulicos: Proyector y PC, WiFi; retroproyector; video, rotafolios, equipo de
sonido, pizarrén, etc.

e Computadoras cinco (5) con acceso a internet, e impresoras.

¢ Gabinete informético de la FCE

» Acceso a biblioteca de Grado y Posgrado con material de la especialidad.

Se preve la actualizacion e incorporacion de equipamiento informatico, y elementos
aulicos, como asi también el permanente acondicionamiento de la infraestructura destina a la
carrera.

Bibliografia: La biblioteca de la FCE, cuenta con toda la bibliografia prevista para las
carreras de grado, actualizada y en cantidad suficiente. Ademas su personal esta
convenientemente capacitado y dedicado a evaluacién, mantenimiento y equipamento en
continua renovacion. Los mismos recientemente han acreditado su capacitacion y efectividad
por la norma 1SO 9001:2008.

La FCE tiene prevista la adquisicién de libros y/o revistas de la disciplina, conforme las
actualizaciones gque se produzcan.
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Dada la necesidad de bibliografia especifica disponible para el desarrollo de los temas al
comienzo del dictado de la especializacidon, se ha incorporado a la biblioteca el material de los
trabajos de investigacion de los docentes del posgrado.

Asi también, se cuenta, como bibliotecas de apoyo, con: la del C.P.C.E. de la Prov. de
Jujuy y la del Instituto Argentino de Profesores Universitarios de Costos (1.A.P.U.C.0.), con
quienes ya existen convenios de cooperacion firmados.

Ademas de los libros ya existentes en las bibliotecas citadas, el producto de los
proyectos de investigacion realizados por docentes, investigadores y alumnos de otras
facultades del pais, fueron puestos a disposicion por el |LA.P.U.Co., para ser usados como
bibliografia.

Los alumnos de la carrera contaran ademas, con la apoyatura de la biblioteca virtual del
LA.P.UCo., la que es enriquecida permanentemente con los trabajos de los especialistas.
Esta disponible, todo el material bibliografico proveniente de los trabajos presentados, en los
Congresos Argentinos e Internacionales de Profesores Universitarios de Costos.

CARACTERISTICAS GENERALES DE LA CARRERA:
a.-) Fecha de iniciacion de la carrera

Se prevé lanzar la difusién e inscripcion en el primer semestre del 2019, para iniciarla a
mediados de dicho semestre.

b.-) Duracién de la carrera
La carrera tendra una duracion de dos (2) anos.

c.-) Carga horaria
La carga horaria a sido establecida en 360 horas obligatorias, distribuidas:
360 horas destinadas a clases tedricas — practicas
e 240 Tedricas.
¢ 120 Practicas

100 horas, destinadas a tutorias, seminarios, talleres y actividades de transferencia, para la
Tesis.

d.-) Horarios
Salvo situaciones excepcionales, las clases se desarrollaran, semana de por medio, en
la Facultad de Ciencias Econémicas. Sede Sec. de Posgrado e Investigacion, Otero 369
Dictado Probable::
Dias viernes (Tarde de 17.00 a 22.00 hs.)
Dias sabados (Marfana de 08.30 a 13.30 hs.),

e.-) Cupo
Se estipula un maximo de cincuenta (50) y un minimo de veinticinco (25) alumnos.

IX.- FINANCIAMIENTO

La carrera sera autofinanciada con el pago de matricula y cuotas mensuales por parte
de los profesionales cursantes.
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APARTADO |
CONVENIO U.N.Ju. ~UNSa.-UNT.

CONVENIO DE COOPERACION ACADEMICA ENTRE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
SALTA, LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE JUJUY Y LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
TUCUMAN :

Entre la UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA, en adelante “La U.N.Sa.”,
representada por su Rector, C.P.N. Antonio Fernandez Fernandez, constituyendo domicilio en
Avda. Bolivia N° 5.150, ciudad de Salta, provincia de Salta; la UNIVERSIDAD NACIONAL DE
JUJUY, en adelante “La U.N.Ju.”, representada por su Rector, Lic. Rodolfo Alejandro Tecchi,
con domicilio en Avda. Bolivia N°1.239 de la ciudad de San Salvador de Jujuy, Provincia de
Jujuy: v la UNIVERSIDAD NACIONAL DE TUCUMAN, en adelante “La U.N.T.” representada
por su Rectora, Dra. Alicia Bardén, con domicilio en calle Ayacucho N°® 941, ciudad de San
Miguel de Tucuman, provincia de Tucuman; acuerdan celebrar el presente convenio de
Cooperacion Académica, el cual se regira por las clausulas siguientes:

ANTECEDENTES:

Las partes reconocen expresamente la plena vigencia de los Convenios y Acuerdos
preexistentes suscriptos entre ellas y/o entre las Unidades Académicas que pertenecen a las
mismas, en especial del,Acuerdo Plenario del C.I.N. N°® 142/94 y el Acta de Creacion de la Red
de Facultades de Ciencias Economicas del Norte Argentino (REDFACE) de fecha 2 de junio
de 2.017 y su Reglamento -

PRIMERA: OBJETIVO GENERAL.

Las actividades que estan previstas en este acuerdo procuran la formacién de recursos
humanos en el area de Costos y Gestion Empresarial, con la finalidad de atender a la
demanda de formacion de los egresados de grado y de transferir al medio los avances en las
ciencias y técnicas asociadas a estas materias.

Las Universidades signatarias del presente entienden que la concrecion de las actividades
propuestas permitira potenciar la experiencia y capacidades como también atender las
necesidades y requerimientos de las instituciones y de la region.

Para ello, se comprometen a promover la cooperacién académica, el intercambio académico
de profesores, investigadores y alumnos, la implementacion conjunta de cursos y otras
actividades que permitan el perfeccionamiento educativo, cientifico y tecnolégico de las
Universidades en el area de Costos y Gestion Empresarial.
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SEGUNDA: OBJETIVO ESPECIFICO.

El objetivo especifico del presente convenio es garantizar el aporte academico de docentes
especialistas de las Universidades firmantes para el dictado de la Carrera de Posgrado
ESPECIALIZACION EN COSTOS Y GESTION EMPRESARIAL a implementarse en las
Facultades de Ciencias Econdmicas de la Universidad Nacional de Salta y en la Universidad
Nacional de Jujuy. |

TERCERA: REPRESENTACIC)N.

A fin de facilitar el cumplimiento de lo previsto por este Convenio, las partes, a través de sus
Facultades de Ciencias Economicas, se comprometen a coordinar las actividades a llevar a
cabo en cada una de ellas, en especial en lo referente a la presencia de los docentes para el
dictado de los mddulos, seminarios y actividades de transferencia y/o investigacion en los que
fueren designados, y toda otra actividad vinculada con la carrera de Especializacion en Costos
y Gestidn Empresarial que se lleve a cabo en “La U.N.Sa.” y la “La U.N.Ju

QUINTA: RESERVA.

El presente convenio no obsta al derecho que se reservan las partes para la formalizacion de
acuerdos, similares o no al presente, con otras instituciones u organismos.-

SEXTA: INTRANSMISIBILIDAD.

Las partes no podran ceder a terceros, total o parcialmente, las responsabilidades emergentes
del presente convenio.-

SEPTIMA: COORDINADORES RESPONSABLES.

Para la ejecucion del presente convenio, seran coordinadores los Secretarios de Posgrado de
cada una de las Facultades intervinientes.

OCTAVA: VIGENCIA.
El presente convenio especifico entrara en vigencia a partir de su firma y tendra vigencia por
cinco () afios, considerandose prorrogado si ninguna de las partes lo denuncia por escrito

seis (6) meses antes de expirar el plazo. El Convenio podra ser ampliado en sus alcances por
las partes mediante declaracion acordada.-

NOVENA: RESCISION.

Cualquiera de las partes podra rescindir el presente convenio en cualquier momento, sin
derecho para la otra a indemnizacion alguna, previo aviso de su decisidén en tal sentido con no
menos de dos (2) meses de antelacién.-
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DECIMA: DIFERENCIAS.

RESOLUCION C.A. N° 0235/2018.-

Expte. $-300-5362/2017 .-

Las partes acuerdan poner todo su empefo para solucionar las desavenencias que pudieran
surgir del cumplimiento del presente Acuerdo. En caso de diferencia, desacuerdo o
discrepancia, se comprometen a resolverlo de manera amistosa, directa y pacifica por las
instancias jerarquicas que correspondan. De no ser factible dar solucion de comun acuerdo a
las cuestiones, estas seran sometidas a la Jurisdiccion Federal que eventualmente pudiera

corresponder.

Se firma el presente convenio en tres ejemplares del mismo tenor y a un solo efecto, en la
ciudad de San Salvador de Jujuy, a los cinco dias del mes de Septiembre del afio dos mil

diecisiete.-
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APARTADO Ii

CUERPO DOCENTE - CURRICULUM VITAE

+ CPN. ARTIGAS, Jorgeé(UBA) —DNI'N° 10.098.764

+ Mg. CPN. CANALE, Sandra. (UNL) — DNI N° 17.516.072

« Mg. CPN. CAR!GNANO, Claudia Etna (UNC)— DNI N° 13.535.880

« CPN. CARTIER, Enrique Nicolas. (UNLu - UBA) — DNI N° 4.694.459

+ Mg. CPN COMBINA, Maria Inés del Milagro (UNJu.) DNI N° 18.256.350

« Esp. C.P.N. CORONEL TRONCOSO, Gregorio Ramon. (UNER) — DNI N° 5.947.495
*Mg. C.P.N. DEMONTE, Norbertc Gabriel. (UNL) — DNI N° 14.397.063

* Mg. Lic. DIGION, Marisa Angélica (UNJu) _ DNI N° 14.637.066

« Esp. CPN DI STEFANIO, Victorio (UCA)- DNI N° 14.277.417

» Esp. CPN GALLE; Ruﬁén Ernesto. (U.N de La Plata) — DNI N° 13.424.359
+ Dr. CPN, Lic. JARAZO SANJURJO, Antonio (U.B.A).) — DNI N° 11.251.923
* Mg. CPN LLOBETA, Raul Enrique (UNJu) — DNI N® 16.210.089

« Mg. Esp. CPN MARTINEZ Javier Eduardo (UNJu) DNI N° 22.583.232

« Mg. Esp. Lic. MATAS, Alfredo (UNJu) DNI N° 26.232.180

« CPN MONNE, Fredy (UNJu- UNSa) DNI N° 13.823.146

* Mg. ING. MONTENEGRO, Osvaldo David (UNJu) — DNI N° 12.718.903

* Dr. Mg. Lic. PETRIZZI,;Ramiro Sergio (UNJu.) — DNI N° 20.891.672

« Esp. CPN PODMOGUILNYE, Marcelo Gustavo (UNLZ)- DNI 16078761

* Mg. CPN PUCCIO, Jose Maria (UNL) DNI N°® 13.589.285

- CPN RODRIGUEZ, Roberto Mario DNI N° 8.168.199

* Mg. RUDI, Enrique Roberto (UTN) — DNI N° 11.524.904
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« Esp. CPN SADIR LUIS Fernando (UNJu) — 14.089.864

* Mg. CPN SANCHEZ, Jbsé Horacio (UNJu) - D.N.I. 12.007.756
« Dr. CPN SOTA Aldo Miario (UNT) — DNI N° 6.897.142

+ Esp. CPN. SOTA Gustavo (UNT) — DNI N° 21.705.219

« Esp. Lic. TOLABA, Elina (UNJu) — DNI N° 25.526.337

* Dr. YARDIN, Amaro. (UNL) — DNI N° 5.692.547

*« Mg. CPN ZOCOLA, Gerardo Enrique. (UNL) — DNI N°® 17.761.241
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DOCENTES ESTABLES RESIDENTES EN LA ZONA POR ORDEN ALFABETICO
+ Mg. CPN COMBINA, I\/iaria Inés del Milagro (UNJu.) DNI N°® 18.256.350
« Mg. CPN LLOBETA, Raul Enrique (UNJu) — DNI N° 16.210.089

+ Mg. Esp. CPN MARTfNEZ Javier Eduardo (UNJu) DNI N° 22.583.232
+ Mg. Esp. Lic. MATAS, Alfredo (UNJu) DNI N° 26.232.180

« CPN MONNE, Fredy iUNJu- UNSa) DNI N° 13.823.146

« Mg. ING. MONTENEGRO, Osvaldo David (UNJu) — DNI N° 12.718.903
« Dr. Mg. Lic. PETRIZZI, Ramiro Sergio (UNJu.) — DNI N°® 20.891.672

« CPN RODRIGUEZ, Roberto Mario DNI N° 8.168.199

e Esp. CPN SADIR LUIS Fernando (UNJu) — 14.089.864

« Mg. CPN SANCHEZ, Jbsé Horacio (UNJu) - D.N.I. 12.007.756

« Dr. CPN SOTA Aldo Mario (UNT) — DNI N° 6.897.142

» Esp. CPN. SOTA Gustavo (UNT) — DNI N° 21.705.219

* Esp. Lic. TOLABA, Elina (UNJu) — DNI N° 25.526.337
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DOCENTES ESTABLES NO RESIDENTES EN LA ZONA POR ORDEN ALFABETICO

- CPN. ARTIGAS, Jorge (UBA) — DNI N° 10.098.764

- Mg. CPN. CANALE, Sandra. (UNL) — DNI N° 17.516.072

« Mg. CPN. CARIGNANO, Claudia Etna (UNC)— DNI N° 13.535.880

+ CPN. CARTIER, Enrique Nicolas. (UNLu - UBA) — DNI N° 4.694 459

*Esp. C.P.N. CORONEL TRONCOSO, Gregorio Ramén. (UNER) — DNI N° 5.947.495
- Mg. C.P.N. DEMONTE, Norberto Gabriel. (UNL) — DNI N° 14.397.063

« Esp. CPN DI STEFANIO, Victorio (UCA)- DNI N° 14.277.417

- Esp. CPN GALLE, Rubén Ermesto. (U.N de La Plata) — DNI N° 13.424.359
- Dr. CPN, Lic. JARAZO SANJURJO, Antonio (U.B.A).) — DNI N° 11.251.923
+ Esp. CPN PODMOGUILNYE, Marcelo Gustavo (UNLZ)- DNI (16078761)

+ Mg. CPN PUCCIO, José Maria (UNL) DNI N° 13.589.285

- Mg. RUDI, Enrique Roberto (UTN) — DNI N° 11.524.904

« Dr. YARDIN, Amaro. (UNL) — DNI N° 5.692 547

- Mg. CPN ZOCOLA, Gerardo Enrique. (UNL) — DNI N° 17.761.241
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APARTADO liI
INSTITUCION PARTICIPANTE
a) UNIVERSIDAD NAC. DE JUJUY - FAC. DE CIENCIAS ECONOMICAS

UNIVERSIDAD NACIONAL DE JUJUY -1959 - HISTORIA Y ORIGENES INSTITUCIONALES.

Origenes de la Educacion Universitaria en la Argentina:

La educacion superior universitaria en la Argentina se remonta a los tiempos de la
Colonia con el Colegio Mayor de la Compania de Jesus fundado por el Obispo del Tucuman
Fray Fernando de Trejo'y Sanabria en 1613. Este antecedente lo recoge la actual Universidad
Nacional de Caérdoba.

En el periodo republicano se cred la Universidad de Buenos Aires en 1821 aunque
tendremos que esperar al siglo siguiente para asistir al origen de la primera Universidad del
Noroeste, la de Tucuman en 1914, institucion que va a cumplir en el futuro un importante papel
en la propagacion de la educacion en el NOA, fundamentalmente en lo que se refiere a la
ensefanza técnica de segundo nivel y la creacion de institutos de investigacion, que en el caso
de Jujuy no se desarrollan como instituciones de ensefianza universitaria ni otorgan titulos
profesionales.

La educacion superior en la provincia de Jujuy:

Luego de haberse creado el Instituto Ricardo Rojas, de vida efimera, el mismo afio en
que se procede a su disolucion, 1959, se crea el Instituto Superior de Ciencias Econémicas,
actual Facultad de Ciencias Econdmicas dependiente de la Universidad Nacional de Jujuy,
primer antecedente en la provincia de Jujuy de Institucion de Educacion Superior Universitaria.

El desarrollo productivo de la provincia del Jujuy de los afios cincuenta y el afan
modernizador y progresista de los jovenes de entonces fueron los elementos que se
conjugaron en la creacion de la institucion, que como toda institucion trascendio las vidas
individuales de sus gestores y se proyectd al futuro. Fueron esos jévenes, en su mayoria
egresados de la Escuela Nacional de Comercio, con el decidido apoyo de su rector, el profesor
José Antonio Casas, quienes lograron la concrecion del decreto 2699, que lleva las firmas del
Dr. Horacio Guzman como gobernador y de sus ministros de gobierno y hacienda Pablo
Balduin y Domingo Baca respectivamente. El profesor Casas ocupara el cargo de primer
Rector del Instituto.

La vinculacién con el medio productivo no se hace esperar y es fundamental aqui
sefialar el aporte que algunas empresas del medio realizan para el funcionamiento de la
instituciéon: su biblioteca que alcanza, para fines de los sesenta, unos 1500 volimenes, es
apoyada por donaciones anuales del Ingenio La Esperanza y de la comparia Minera Aguilar.
El Instituto Superior de Ciencias Econdémicas dara sus primeros pasos bajo la tutela
académica de la de la Universidad Nacional de Tucuman, que como se sefald mas arriba
habia sido el foco de irradiacion académica en el Noroeste. El Instituto Superior de Ciencias
Economicas organizara sus planes de estudio de manera idéntica a los de la Universidad
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Tucumana, posibilitando ademas el reconocimiento mutuo de las asignaturas aprobadas y por
ende la movilidad de los'estudiantes.

El Instituto Superior de Ciencias Economicas fue creado a imagen de una universidad,
su modelo organizativo no sélo era analogo al de las universidades, sino que ademas estaba
facultado a expedir titulacion habilitante de Contador Publico y Perito Partidor.

El Instituto Superior de Ciencias Econdmicas se organizd, como cualquier universidad,
con la figura de un Rector y un Consejo Superior, respetandose la representacion de los
diferentes claustros, docentes, estudiantes y egresados, en su gobierno, como fuera
establecido después de la reforma universitaria de 1918.

Reza textualmenté una publicacién del Ministerio de Gobierno de la provincia de Jujuy
de 1961: ;

El instituto Superior de Ciencias Economicas de Jujuy fue creado por decreto-acuerdo
2699 de fecha 23 de abril de 1959, ratificado por ley 2476/59 del 18 de junio de 1959. Tiene
caracter y jerarquia de establecimiento oficial de ensefanza superior universitaria y ha sido
creado en virtud de las posibilidades brindadas a raiz de la sancion del art. 28 de la ley
nacional 14537. Se otorga titulo habilitante de CONTADOR PUBLICO y PERITO PARTIDOR
con plan de estudios de cinco afos y programas similares a los vigentes en la Facultad de
Ciencias Economicas de la Universidad Nacional de Tucuman, lo cual permitira a los
interesados que asi lo deseen, si es que en un futuro cercano el Ministerio de Educacion de la
Nacion aun no ha propiciado la validez de los titulos, el reconocimiento de los mismos o las
materias equivalentes por parte de la mencionada Universidad.

Conforme se expresaba en los considerandos del decreto de creacion el Instituto
Superior de Ciencias Economicas, nacié respondiendo al pedido insistente formulado a las
autoridades provinciales por un numeroso grupo de peritos mercantiles, bachilleres, maestros
y estudiantes de esas disciplinas empleados y obreros, que manifestaban el loable afan de
superarse por medio de estudios que les permitieran alcanzar un titulo y una preparacién
superior de jerarquia universitaria, ya que por carecer de medios, veian truncadas sus
aspiraciones al no poder desplazarse a ciudades donde funcionaban universidades.

Con la creacion del Instituto se evitaria ademas el éxodo de gran numero de jovenes
jujefios que, en busca de esos fines emigraban a centros universitarios, lo cual implicaba su
desvinculacion del medio y de la familia con la consiguiente erogacién de ingentes gastos que
muchas veces los padres no podian afrontar; aparte de la pérdida de muchos valores que se
radicarian definitivamente fuera de la provincia.

Se perseguia el fin de constituir en la provincia una casa de altos estudios, dedicada a
las ciencias economicas, por considerarse que esta disciplina cumpliria una necesidad
inmediata al formar Contadores PUblicos y Peritos Partidores que el constante e importante
progreso alcanzado por Jujuy, reclamaba tanto para la administracién publica, como para las
actividades comerciales, industriales y de la produccion en general, factores todos llamados a
elevar considerablemente el nivel cultural y el bienestar de toda la poblacién, por su notable
influencia e incidencia en todos de la U.N.JU.

Si bien los titulos expedidos por el Instituto Superior de Ciencias Econdémicas no tenian
en principio mas que validez provincial, esta situacion se subsand luego de ingentes
esfuerzos de parte de sus autoridades, consiguiéndose por fin el reconocimiento de su validez
nacional durante el rectorado de |la Dra. Hilda Fernandez, en 1970.

28


mailto:cafce@fce.unju.edu.ar

“2018 - ANO DEL CENTENARIO DE LA REFORMA UNIVERSITARIA”

Faculiad di

¥ Ciencias
licondmicas

nint

R

CONSEJO ACADEMICO RESOLUCION C.A. N° 0235/2018.-
Tel. (0388) 4221526 ! Expte. S-300-5362/2017 .-

E-Mail: cafce@fce.unju.edu.ar

Luego de la visita: de inspeccion ordenada por la Direccion Nacional de Altos Estudios,
cuyo informe fue altamente satisfactorio, se autorizd al Instituto Superior de Ciencias
Econémicas a funcionar dentro del régimen de la ley 17778, que regulaba a las universidades
provinciales y privadas, consiguiéndose, por ende el reconocimiento de la validez nacional de
sus titulos.

El decreto resped,tivo, rubricado por el entonces presidente de facto Roberto Marcelo
Levingston, consigna lo siguiente:

El presidente de la Nacion Argentina decreta:

Art. 1. Autorizase al Instituto Superior de Ciencias Economicas, creado por decreto 1699/59
del gobierno de la Provincia de Jujuy a funcionar bajo el régimen de la ley 17778, con todos los
derechos y obligaciones previstos en dicha ley y en el decreto 1617/69.

Art. 2. Apruébase en cuanto a su estructura general el plan de estudios correspondiente a la
carrera de Contador Publico y Perito Partidor, obrante en el Expte. 58010/68, otorgandosele a
los titulos respectivos la validez prevista en el art. 1° de la ley 17778.

Instituto Superior de Ciencias Economicas: Piedra basal de la Universidad Provincial de
Jujuy:

Luego de que una comision estudiara la factibilidad de la creacion de una universidad en
la provincia de Jujuy, el entonces gobernador, Ing. Manuel Pérez promueve la sancion de la
Ley N°® 2849/72, creando la Universidad Provincial de Jujuy, asimismo se dictan los estatutos
que la regiran en el futuro. Esta ley sera rubricada por Manuel Pérez y su Ministro Shukri José,
profesor emérito de nuestra casa. El primer rector de la Universidad Provincial de Jujuy, y
como un tributo a sus origenes institucionales sera también el profesor José Antonio Casas.

La Ley 2849/72 considera al Instituto Superior de Ciencias Econdémicas como pieza
fundacional de la Universidad Provincial de Jujuy, al mencionarlo como la Unica institucion de
jerarquia universitaria preexistente, creando a partir de su sancion el resto de las facultades.

En su Titulo I, Articulo 6, consigna:

La Universidad adopta como base de su organizacién académica y administrativa el
sistema de Facultades, hallandose integrada por el Instituto Superior de Ciencias Econémicas
gue se incorpora por la presente ley; por el Instituto Superior de Servicio Social que se faculta
incorperar producido ese hecho; por las demas facultades, escuelas institutos y otros
establecimientos docentes que se creen en lo futuro y por las siguientes facultades que se
crean por la presente ley:

Ingenieria Industrial; Ingenieria de Minas, Ingenieria Metallrgica y de Agronomia.

En tanto el 18 de enero de 1973, el Gobierno de la provincia dispone que el Instituto
Superior de Ciencias Econdmicas pase a denominarse Facultad de Ciencias Econémicas para
estar en un todo de acuerdo con el sistema de organizacion dispuesto para la Universidad, tal
transformacion no necesitaba ya de la aprobacién en el orden nacional al no tratarse de
creacion de nuevas carreras o nuevos titulos.

Nuestra actual Facultad de Ciencias Econdmicas, evidencia pues, solucion de
continuidad con el vieje Instituto Superior de Ciencias Economicas, por lo que hemos de
considerarla como la institucion fundadora de la actual Universidad Nacional, que como
reconocimiento embandera su escudo con el lema fundacional del Instituto Superior de
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Ciencias Econdmicas: “Flammam tuam hoc foco accende. Enciende tu llama en este hogar”
(Sintesis del Dr. Carlos A. Garces — Abril de 2007).

La facultad actualmente dicata las carreras de grado de Contador Publico, Licenciatura
en Administracion y Licenciatura en Economia Politica y estan en tramite de aprobacion las
carreras de Pre Grado Tecnicatura en Estadistica.

Actualmente la Universidad tiene cuatro Facultades: Ciencias Agrarias, Ciencias
Econémicas, Humanidades y Ciencias Sociales e Ingenieria, y una escuela de nivel medio, la
Escuela de Minas Dr. Horacio Carrillo.
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APARTADO IV

CONVENIOS DE LA UNJu. CON INSTITUCIONES Y ORGANISMOS
R.C.S. N° 079/15 - CAMARA DE SERVICIOS MINEROS — UNJU
CONVENIO DE COOPERACION RECIPROCA
FECHA: 19.03.15
R.C.S. N° 076/15 — MUNICIPALIDAD DE LA MENDIETA — UNJU
CONVENIO DE COOPERACION RECIPROCA
FECHA: 04.03.15
R.C.S. N° 078/15 UNION INDUSTRIAL DE JUJUY-UNJU
CONVENIO MARCO DE COLABORACION Y COOPERACION
FECHA : 11/03/15
R.C.S. N° 075/15 — MUNICIPALIDAD DEL CARMEN — UNJU
CONVENIO MARCO DE COOPERACION RECIPROCA
FECHA: 25/02/15
R.C.S. N° 103/15 — UNION EMPRESARIOS DE JUJUY — UNJU
CONVENIO MARCO DE COOPERACION RECIPROCA
FECHA: 10.04.15

EXPTE M-91/15 — MUNICIPALIDAD DE CIUDAD PERICO-DEPARTAMENTO EL CARMEN,

PROVINCIA DE JUJUY:— UNJU
CONVENIO MARCO DE COOPERACION RECIPROCA
FECHA: 26.03.15.15

EXPTE C-892/2015 — EMPRESA EL CANADON SRL - UNJU
CONVENIO MARCO DE COOPERACION RECIPROCA
FECHA: 21.05.15

EXPTE C-892/2015 - CAMARA MINERA DE JUJUY — UNJU
CONVENIO MARCO DE COOPERACION RECIPROCA
FECHA: 29.04.15

R.C.S. N° R-2269/15 — EMPRESA JUJENA DE ENERGIA S.A— UNJU
RENOVACION CONVENIO DE COOPERACION RECIPROCA
FECHA: 31.08.15

EXPTE C-892/2015 — MUNICIPALIDAD DE HUMAHUACA - UNJU
CONVENIO MARCO DE COOPERACION RECIPROCA

EXPTE R-1536/10 - SALES DE JUJUY S.A -UNJU
CONVENIO DE COLABORACION
FECHA: 13.07.17 -

ACTAS ACUERDO PARA ACTIVIDADES ACADEMICAS:
1-CAMARA PYMES vy la F.C.E. de la UNJu.

2- MAAT S.R.L - F.C.E.de la UNJu.
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REGLAMENTO DE LA CARRERA
PROYECTO DE CARRERA DE POSGRADO
ESPECIALIZACION EN. COSTOS Y GESTION EMPRESARIAL

ARTICULO 1:

Organizase la Carrera dé Especializacion profesional que otorgara el titulo de ESPECIALISTA
EN COSTOS Y GESTION EMPRESARIAL, que se regira por las siguientes disposiciones:

CARACTER: Continua de oferta regulada.
MODALIDAD DEL PLAN DE ESTUDIO: Estructurado.
MODALIDAD DE DICTADO: Presencial.
MODALIDAD ORGANIZATIVA: Institucional

ARTICULO 2:
Objetivos

El objetivo de la Carrera es profundizar en el dominio de temas de Costos y Gestion
empresarial, aplicando la capacitacién profesional a través de un entrenamiento intensivo.

Conduce al oiorgam:ento del titulo de ESPECIALISTA EN COSTOS Y GESTION DE
EMPRESAS

ARTICULO 3:
Plan de Estudios

En la Carrera se dictaran los médulos que se describiran a continuacion, con los objetivos,
programas tematicos de cada una de ellas cantidad de horas que requiere.

MODULOS PRIMERA PARTE

1.-LA TEORIA GENERAL DEL COSTO: Conceptos econémicos de produccion, costo, valor y
precio. El costo en el sistema de informacion de las organizaciones. Clasificaciones de costos:
factores, resultados, vinculaciones. Modelos de costeo. El proceso de acumulacion de costos:
problematica, criterios de solucion. (40 Hs)

2.- ANALISIS MARGINAL: Decisiones estructurales y coyunturales. El Costeo Completo y el
Costeo Variable. Ei punto de equilibrio ampliado. La naturaleza de los costos fijos. EI modelo
de costo - volumen - utilidad (CVU). Analisis de modificaciones

en el comportamiento de las variables. La contribucion marginal por unidad de recurso escaso.
(40 Hs.)

3.- METODOS CUANTITATIVOS DE GESTION: Andlisis cuantitativo para la toma de
decisiones. Aplicacion ‘de estadisticas. Herramientas principales. Matrices. Investigacion

operativa. Escenarios de certeza, riesgo e incertidumbre. Teoria de juegos y estrategia.
Simulacion probablllstlca Diagrama de redes. (40 Hs)

"")
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4.- VISION CRITICA DE LAS TENDENCIAS ACTUALES: Ciclo de vida del producto. Cadena
de valor. Cadena de medios y fines. Costos de la calidad. Costos ambientales y sociales.
Kaizen. Just in time. Total Quality Management. Activity Based Management, Activity Based
Costing. Target Cost. Contabilidad del Throughput. Tableros de comando. Cuadro de mando
integral. Vinculacion en la tecnologia: datawarehouse, datamart, reingenieria y benchmarking.
5.- COSTOS DE LA FUNCION COMERCIAL: Comercializacion estratégica y tactica. Distintos
canales. Rentabilidad de lineas, zonas, vendedores, etc. Garantias. Servicios al cliente.
Publicidad. (40 Hs)

6.- GESTION PRESUPUESTARIA: El presupuesto como instrumento de gestion. Oportunidad
y frecuencia. Presupuestos flexibles. Presupuestos por areas de responsabilidad. El
presupuesto en contextos inflacionarios. Modalidades de presupuestacion. Estados contables
proyectados. Control presupuestario, interpretacion, analisis y control de los desvios. Analisis
de sensibilidad. Factores significativos en el exito y fracaso de las empresas. (40 Hs)
MODULOS SEGUNDA PARTE

7.- GESTION DE EMPRESAS DEL SECTOR PRIMARIO: Empresas: Mineras, Agricolas,
Ganaderas: Caracteristicas. Aspectos especificos de cada actividad en la region. Marco
Legal. Desarrollo de las Empresas. Costos: Aspectos especificos. Costos Medioambientales.
Desagregacion de Resultados. Comercializacion. La técnica del margen bruto en las
actividades. Informacion para la gestion. Medicion de resultados y costos. Criterios de
exposicion. Indicadores de gestion. Analisis marginal y programacion lineal. (20Hs)

8.- GESTION DE EMPRESAS INDUSTRIALES: Empresas Metalmecanicas. Tabacaleras
Constructoras .Textiles:

Caracteristicas. Aspectos Especificos. Desarrollo del Proceso de Industrializacion. Costos y
Gestion de Empresas !industriales. E! proceso productivo y los costos. .Analisis Costo-
Volumen-Utilidad. Sistemas de costos y proceso productivo- Analisis marginal avanzado.
Determinacion de los Costos Industriales de los procesos derivados. Tratamiento Contable de
los

Costos Especificos y surelacion con las Normas Técnicas de Valuacion de caracter nacional e
internacional. (40 Hs.)

9.- GESTION DE EMPRESAS DE SERVICIO: Empresas del sector Salud (Privado) —
Empresas Financieras: Empresas de Turismo : Comercio exterior. Proyectos de Inversion.
Los costos y las decisiones financieras. Caracteristicas de cada tipo de empresa. Aspectos
Especificos. Costos: Aspectos especificos. Informacidn para la gestion. (30 Hs.)

10.- GESTION DE ADMINISTRACIONES GUBERNAMENTALES: .- Hospitales Publicos de
Autogestion. Municipios. Administracion y Auditoria de Gestion en el Sector Publico:
Caracteristicas del Sector Publico. Marco legal. Aspectos Especificos de la Prov. de Jujuy.
Procesos operativos. Diferencias con las Haciendas Privadas. Modelos de Control de las
Haciendas Publicas: Diferencias y Herramientas de Uso. El Control y la auditoria Integral e
Integrado/a. Aplicaciéon de los Principios de Economia, Eficiencia y Eficacia. Informacion de
gestion en el sector publico - Entes municipales- Sistema de informacion Técnicas de gestién
para entes municipales-. (30 Hs.)

2
L8]



“2018 - ANO DEL CENTENARIO DE LA REFORMA UNIVERSITARIA”

L cvsidad N,

o <,
%.
“

. o !

Iacultad de « [

¥ Ciencias £
i Iiconomicas

CONSEJO ACADEMICO RESOLUCION C.A. N° 0235/2018.-
Tel. (0388) 4221526 Expte. S-300-5362/2017 .-

E-Mail: cafce@fce.unju.edu.ar

ARTICULO 4:
Métodos de Evaluacién y Promocion

El cursado de la carrera se integra en maodulos, y en algunos de ellos, por submaddulos. Cada
modulo se evalua a fravés de una prueba tedrico-practica, oral o escrita, calificada con la
escala de 1 a 10, requiriéndose un minimo de 7 puntos para aprobarlo, teniendo los alumnos
dos (2) instancias de recuperacion.-

Si bien se emplea la metodologia de trabajo en grupos a nivel de ensefianza, las evaluaciones
son de caracter individual y presencial, consistentes en el desarrollo de temas tedricos y
resolucion de ejercicios. En algunos moédulos se requiere la elaboracion de una monografia
individual o grupal. También se evallan los trabajos de campo y talleres.

La promocion de las asignaturas se logra a través de la superacion de las exigencias que
establezca cada profesor, consistentes en presentacion de trabajos escritos y examenes
presenciales individuales.

Los aranceles de la carrera dan derecho a tres oportunidades de evaluacién (dos
recuperatorios). Posteriores evaluaciones deberan ser solicitadas especialmente por los
alumnos, seran merituadas por el director y/o el Comité Academico de la Carrera,

quién/es resolvera/n sobre su otorgamiento y tendran el costo que establezca el Comité
académico. ‘

Para obtener el titulo de Especialista se requiere la elaboracion, presentacion y aprobacion de
un Trabajo Final de caracter individual. El tema y director a propuesta del alumno, debera ser

previamente aceptado por el Comité Academico. El trabajo final sera presentado con defensa
oral y publica.

ARTICULO 5: De los alumnos

Condiciones de Admision

Los postulantes a cursar la carrera deberan ser graduados de universidades argentinas,
nacionales o privadas reconocidas, con titulo de grado correspondiente a una carrera de
cuatro (4) afios de duracién como minimo:

¢ (Graduados Universitarios con titulacion en las areas de Contabilidad, Administracion y
Economia.

¢ Graduados Universitarios en las distintas areas de la Ingenieria cuando su plan de
estudios incluya contenidos de Contabilidad, Administracion o Economia que, para cada caso,
fije el Comité Académico.

« Graduados Universitarios en otras areas, en carreras de no menos de 4 (cuatro) afios de
duracion, previo analisis por parte del Comité Academico de sus antecedentes, la realizacion
de una entrevista con el interesado y de considerarlo pertinente el Comité, la superacién de
una prueba de suficiencia.

¢ Graduados en carreras de nivel superior no universitarias, de no menos de 4 (cuatro) afios
de duracion, previo analisis por parte del Comité Académico de sus antecedentes, y del
cumplimiento de los requisitos que el Comité Académico estime pertinentes.
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Documentacion a presentar al momento de registrar la inscripcion:

- Fotocopia del Titulo Universitario autenticada por la Oficina de Titulos de la Universidad
de origen. :
- Fotocopia del Documento de Identidad completo.
- Dos (2) fotos tipo carnet actualizadas.

- Curriculum Vitae (resumido)

- Pago del arancel por inscripcion.

Condiciones de Permanencia:

Los asistentes a la carrera, deben cumplir con los siguientes requisitos:

- Contar con el ochenta por ciento (80%) de asistencia comprobada a las clases y demas
actividades programadas.

- Satisfacer los requerimientos académicos de aprobacion de cada uno de los Médulos:
evaluaciones parciales y finales, trabajos practicos, informes, seminarios, etc.

- Satisfacer los criterios de correlatividad de los Modulos o partes, que asi se determinen.
-Tener abonadas las cuotas correspondientes.

Derechos de los alumnos
Los alumnos de la Especializacion tendran los siguientes derechos:
a) Participar de las actividades académicas y cientificas programadas para la
Especializacion.
b)  Ser informados: de los cronogramas y condiciones generales de permanencia en la
Especializacion:
c) Ser examinados en las condiciones y oportunidades previamente establecidas por los
profesores, tutores y autoridades de la especializacion.
d)  Acceder a la biblioteca de la especializacion.
e) Utilizar los medios informaticos de que disponga la Especializacion, con el propodsito de
acceder al conocimiento actualizado en el area de su formacion.
f) Acceder a la informacion complementaria disponible en el &mbito de la Universidad que
coadyuve a su formacion,
g) Complementar su formacién con actividades de investigacion, pasantias, etc. que estén
" previstas en el desarrollo de la Especializacion
h) Solicitar ante el Comité Académico de la Especializacion el reconocimiento de
actividades académicas acreditadas en otras especializaciones universitarias.

Reconocimiento de Equivalencias

El Director de la carrera podra proponer al Comité Académico el reconocimiento de médulos
cursados y aprobados en otras carreras de la especialidad en esta u otras Universidades,
realizados con anterioridad a la inscripcion en la especializacion y que no tengan una
antigliedad superior a los seis anos. La carga horaria de estos médulos podra ser por la
totalidad, o acreditados de manera parcial, de acuerdo a lo que el Comité Académico evalte

como pertinente, hasta un (75%) SETENTA Y CINCO POR CIENTO del total de los contenidos
de la carrera.

(V5]
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Sistemas de Promocidn y Evaluacion:
Para obtener el titulo de esta carrera de posgrado, los cursantes deberan:

« Cumplir con el porcentaje minimo de asistencia establecido.

« Tener aprobados la totalidad de los Médulos.

« Presentar y aprobar un trabajo final, al finalizar el cursado de los Modulos. Cuyo tutor
debera ser un docente y/o un profesional de reconocido prestigio que posea titulo de
postgrado. Si no es docente de la carrera se debera presentar su Curriculum Vitae

« Tener abonadas la totalidad de las cuotas.

Seleccion de postulantes:

En el supuesto de inscripcion de aspirantes en numero superior al cupo fijado, el Director
dispondra la organizacion de una prueba de evaluacion de caracter obligatorio para todos los
inscriptos. La seleccion se efectuara por el puntaje obtenido en dicha prueba.-

ARTICULO 8:
Estructura De Gobierno:

La estructura de gobierno esta conformada por un Director de la Carrera, un Director Local,
y por un Comité Académico.

El Comité Académico, el Director de la Carrera y el Director Local tienen a su cargo el
control y supervision del funcionamiento de la carrera y es designado por el Consejo Superior,
a propuesta del Consejo Académico de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la UNJu.-

a) Supervisaran el desarrollo de la carrera y de las actividades previstas en la misma y el
cumplimiento efectivo del desempefio de docentes y alumnos.
b) Participaran en todo proceso de evaluacion interna de la carrera, proponiendo los

mecanismos de accidn, modificaciones y adecuaciones que considere oportunas y
convenientes.

a.- El Director: El Director de ia Carrera es designado por el Consejo Superior, a propuesta
de! Consejo Academico de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la UNJu.-

Funciones: i

El Director es responsable de: administrar la carrera; coordinar y evaluar actividades
docentes de los distintos moédulos para lograr el perfil de los egresados; coordinar con el
Comité Académico estrategias didacticas de obligaciones -curriculares; proponer la
designacion de profesores de actividades econdémicas regionales y miembros del Consejo
Empresario; supervisar la evolucion del proceso de aprendizaje de alumnos; evaluar como
miembros del jurado los: trabajos finales presentadas por alumnos para defensa y aprobacion;
coordinar las relacionesicon empresarios, organizaciones privadas y publicas que permitan un
permanente intercambio con la carrera; planificar, coordinar y controlar la realizacion de
seminarios, jornadas, talleres, cursos, visitas y otras actividades necesarias para la formacion
de los alumnos; informar sobre el avance de la carrera al Comité Académico; presentar al
Comité Academico los: temas y tutores de trabajo finales propuestos por los alumnos;
coordinar la disponibilidad en tiempo y forma de recursos humanos y materiales, evaluar los
antecedentes de los postulantes a la carrera.-
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b.- Director Local: El Director Local es designado por el Consejo Superior, a propuesta del
Consejo Académico de la Facultad de Ciencias Economicas de la UNJu.-

Funciones:

Es responsable de colaborar con el director de la carrera en todas las funciones
encomendadas al mismo, y lo reemplazara en caso de ausencia.

c.- Comité Académico:

Esta integrado por 3 miembros Titulares: El Director Local de la carrera, 2 (dos) docentes de la
Carrera, de los cuales uno debe ser docente de la UNJu, y tres miembros Suplentes. Se reunira
como minimo 3 veces por afio.

Comité Académico Suplente: sus integrantes tendran como funcién suplir al integrante que por
diferentes situaciones se ausente.

Funciones:

El Comité Académico se encargara de la supervision permanente de las actividades del
programa.- entre otras, debera intervenir en la admision de postulantes; asesorar al consejo
académico de la facultad acerca de las reformas del plan de estudio y reglamento de la
carrera; evaluar el funcionamiento y proponer la ejecucidn de acciones y considerar los
informes del Director; asistir a éste en la evaluacién de la pertinencia de los temas propuestos
por los alumnos para los trabajos finales y la aceptacién de docentes para la direccién de los
mismos; definir la aprobacion o rechazo del tema y plan de labor presentados por los alumnos.
Definir la aprobacién o no del trabajo final presentado por los alumnos. Definir sobre el
reconocimiento de equivalencias

Tendra a su cargo la evaluacion, fiscalizacion y cumplimiento de reglamentos y disposiciones

normativas vigentes y'atendera todos los temas atinentes a los requisitos de calidad
académica. ‘

d).- Comision de Evaluacion de la carrera: Sera designada por el Consejo Académico de la
Facultad de Ciencias Econdmicas de la UNJu., y Estara constituida por: El Director de la
Carrera, y/o Director Local, un docente de la misma y un docente de la Facultad de Ciencias
Econdmicas con conocimiento en la tematica.

Funciones: »

Evaluaré el desarrollo integral de la Carrera y propondra al Comité Académico, y en su caso al
Consejo Académico de la Facultad, los mecanismos de accién, modificaciones y adecuaciones
que considere oportunas y convenientes. Debera elevar informe a la Secretaria de Posgrado e

Investigacion de la Facultad de Ciencias Econdmicas, a efecto que arbitre los medios para su
cumplimiento.

ARTICULQ 7: Condiciones del cursado
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Cupo Maximo y Minimé

La Carrera comenzara a funcionar siempre que logre un nimero minimo de veinticinco (25)
inscriptos.  Se define , como cupo méaximo el de cincuenta (50) participantes, por
consideraciones de mejor transmisién pedagoégica.-

Carga horaria
La carga horaria a sido establecida en 360 horas obligatorias, distribuidas:

360 horas destinadas a clases tedricas — practicas
s 240 Tedricas
e 120 Practicas

Ademas, se prevé 100 horas, destinadas a tutorias y actividades de transferencia y/o
investigacion, para el trabajo final.

Horarios

i

Salvo situaciones excepcionales, las clases se desarrollaran, semana de por medio, en la sede
de Posgrado e Investigacion de la FCE:

Dias viernes (Tarde de 17.00 a 22.00 hs.)
Dias sabados (Mariana de 08.30 a 13.30 hs.)

ARTICULO 8: De las Practicas Laborales

Objetivos: Lograr un entrenamiento practico aplicando los conocimientos adquiridos en el
manejo de costos y gestion en empresas y organismos de la zona.

Vincular los conocimientos tedricos adquiridos, con la resoluciéon de situaciones
que ocurren o pueden darse en una empresa u organismo.

Metodologia: a.-) Los alumnos deberan como minimo realizar dos (2) Practicas Laborales en
empresas u organismos determinados por el Comité Académico.

b-) Los tiempos, dias :y horarios de las practicas, seran determinados de acuerdo a los
Convenios suscriptos con las empresas u organismos.

c.-) Los alumnos deberan presentar un informe de las practicas realizadas al finalizar las
mismas, el cual debera ser acompaiado por un reporte de la empresa u organismo donde
dichas practicas tuvieron lugar. Este informe sera evaluado por el Comité Académico.

d.-) La supervision de las practicas estaran a cargo de los docentes de la carrera designados
por el Comité Académico para esta actividad.

ARTICULCQ 9: Del Trabajo Final

Para encarar el mismo es importante tener en claro aspectos fundamentales, como: Precision,
Claridad, Brevedad, y la'Relevancia e inlerés del tema.
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Partes del trabajo:

Portada: debe incluir los siguientes datos:

- Datos institucionales: Universidad, Facultad, Carrera

- Titulo del trabajo: debe reflejar el contenido del mismo, indicar el tema central, en forma clara
y concisa.

- Autor del trabajo: Los nombres y apellidos del autor se escriben en mayuasculas.

-Tutor: Nombres y apelhdos del profesor que guid el trabajo, y otros colaboradores.

- Fecha y Lugar: Se debe incluir el lugar de presentacion del trabajo (ciudad y pais). Un
renglon mas abajo se debe agregar el afio en que se presenta.

Pagina de respeto: Es una pagina en blanco.

Paginas de Dedicatoria: La dedicatoria es opcional. Se escribe en el extremo inferior derecho
de la pagina. :

Paginas de Agradecimientos: Es la pagina que se encuentra a continuacién de la del titulo o
de la dedicatoria. Esta pagina es opcional.

Tabla de Contenido: Lista de los capitulos, divisiones y subdivisiones en el orden que
apareceran en el trabajo. Por esta razon la tabla de contenido se escribe una vez finalizado el
trabajo, para que los distintos capitulos y subcapitulos queden con la paginacion definitiva.
Tablas de cuadros e ilustraciones: Aparecen después de la Tabla de contenido. Debe
establecerse el numero de la tabla, su encabezamiento exacto y el nimero de la pagina en
que aparece. Las ilustraciones pueden ser graficos de lineas, curvas, barras, circulares,
mapas, diagramas, fotografias, etc.

Resumen: Es particularmente importante ya que sera la parte del trabajo mas publicada y
leida. Debe tener las siguientes caracteristicas: Una descripcion concisa del objetivo del
trabajo; una breve formulacion de la metodologia utilizada.

Presentacion de las conclusiones o resultados obtenidos; Cumplira una funcién
informativa y no excedera de una pagina.

Citas Bibliograficas: Se pueden realizar de dos formas:

A pie de la pagina donde fueron citadas, enumerando cada cita y cuyo niimero se reitera al pie
con los datos correspondientes del autor.

Al final del capitulo.

Bibliografia: se coloca al final del trabajo y se ordena:

Alfabéticamente de acuerdo a los apellidos de los autores.

Las citas bibliograficas que comienzan por titulo, se alfabetizan por la primera palabra que no
sea articulo.

Por orden cronologico de acuerdo al afio de publicacion cuando haya varias referencias del
mismo autor.

Notas Son un conjunto de comentarios, muchas veces explicativos, que no forman parte del
texto. Tienen como finalidad aclarar o agregar conceptos que se considere necesario para la
mejor interpretacion del texto.

Anexos o Apéndices: Es toda la informacion adicional que puede llegar a complementarlo
pero no es necesaria para la comprension del mismo.

Materiales Complementarios: Se hace cada dia mas frecuente acompanar las tesis con
diversos materiales, como por ejemple, CD, diapositivas, planos, mapas, materiales didacticos,
elc. En eslos casos es necesario incluir en el mismo volumen, sobres adecuadamente

39



T iz s

“2018 - ANO DEL CENTENARIO DE LA REFORMA UNIVERSITARIA”

%,
e el -
- (.1enclas £

| Licondmicas

Paculia

. 0

CONSEJO ACADEMICO | RESOLUCION C.A. N° 0235/2018.-
Tel. (0388) 4221526 ' Expte. S-300-5362/2017.-

E-Mail: cafce@fce.unju.edu.ar

pegados en la contratapa posterior que contengan estos materiales. Cada unidad del material
acompafante debe indicar claramente el titulo y el autor del trabajo.

Presentacion Se recomienda:

Papel de color blanco liso, 60/ 80 grs., A4.

Escritura: El trabajo debera conservar el mismo tipo de escritura desde el comienzo hasta el
final. El tamano debe ser de 12 pto. Tipo Arial.

Espaciamiento: Siempre se debe escribir a doble espacio, interlineal a excepcion de los
siguientes casos:

Citas textuales. Se haran a espacio simple.

Después de titulos de capitulos o secciones se usara friple espacio. —

Al intercalar una figura se deja triple espacio entre la tltima linea del texto y la figura. Doble
espacio entre el término de la figura y su titulo.

Triple espacio entre la ultima linea del titulo y la primera en que continuda el texto.

Al intercalar una tabla se dejara triple espacio entre la ultima linea del texto y el titulo de la
tabla ‘

Doble espacio entre la Gltima linea del titulo de la tabla y el comienzo de la tabla

Triple espacio entre el final de la tabla y la primera linea de la continuacion del texto.
Margenes: para el texto escrito, como también para la presentacion de las tablas y figuras
seran los siguientes: Margen superior e izquierdo 4 cm. Margen derecho e inferior 2,5 0 3 cm.
Paginacion La portada no se pagina. Después del titulo, se usan nimeros romanos en
mintscula (v, vii, ix). Para el resto del texto se usan nimeros arabes comenzando desde la
introduccion o desde el primer capitulo si no hay introduccion.

Cantidad de copias: Cuatro (4), con tapas plasticas anilladas.

ARTICULO 10.- Financiamiento:

La Carrera se autofinanciara con los aranceles provenientes de los alumnos, gue consiste en
el pago de Inscripcion y Cuotas mensuales que venceran el dia 10 o habil siguiente por mes
adelantado. En caso de;no efectivizar el pago de las cuotas en los términos estipulados en el

presente Reglamento, ho podra rendir los examenes previstos para cada moédulo, ni se
extenderan constancias de estudios.

Los aranceles de la carrera dan derecho a tres oportunidades de evaluacién (dos
recuperatorios). Posteriores evaluaciones deberan ser solicitadas especialmente por los
alumnos, seran merituadas por el director y/o el Comité Académico de la Carrera, quién/es
resolvera/n sobre su otorgamiento y tendran el costo que se establezca.

ARTICHLO 11 Adininidtracitn dela Carrera:

La Secretaria de Posgrado e Investigacion de la Facultad de Ciencias Econémicas de la
UNJu., tendra a su cargo todas las funciones administrativas, inherentes al desarrollo de la
Carrera.-
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ARTICULO 12: Mecanismos de evaluacion del desarrollo de la carrera:
A efecto de lograr un seguimiento académico y administrativo del cada alumno se implementara

una ficha Personal del Ajiumno. (Ver en Apartado A: FICHA PERSONAL DEL ALUMNO)

La misma serd tenida en icucnta para el tratamiento de cualquier tema relativo a los
alumnos, el Comité Académico trabajard en base a los antecedentes respectivos, los que
estarin consignados en: la Ficha personal, efecto de garantizar la calidad académica de la
carrera, se monitoreara ¢l curso del programa, utilizando entre otros métodos, la implementacion
de los cuestionarios que iserz’m llenados por los participantes, algunos de los cuales se incluyen

en los apartados A, B, € y D del presente reglamento.

Se prevé la realizacion dé diversas acciones, tendientes a evaluar fundamentalmente los
siguientes aspectos: Con%tenidos de los modulos y los programas, su pertinencia y actualizacion,
desempeno de/l docente/s, el desarrollo de la carrera en general. pertinencia, actualidad y
disponibilidad de la bibliografia, adecuacion de la infraestructura y los recursos materiales

disponibles.

Al finalizar cada uno de los modulos, sub-modulos, y el cursado total de la carrera, el alumno
completard una encuesta con el fin de conocer su opinion, para mejorar la planificacion,

dictade vy organizacion futura. (Ver Apartado B: ENCUESTA AL ALUMNO SOBRE EL
CURSO-).

Al finalizar cada uno de los cursos, el profesor del mismo completara una encuesta con el fin

de conocer su opinion, para mejorar la organizacion futura. (Ver Apartado C:
ENCUESTA AL DOCENTE SOBRE ORGANIZACION DEL CURSQ).

Al finalizar la carrera, cada egresado completara una encuesta con el fin de conocer su
opinion, para mejorar la organizacion futura. (Ver Apartado D: ENCUESTA AL
EGRESADO SOBRE ORGANIZACION DE LA CARRERA). Se prevé la incorporacién de los

graduados al Centro de Egresados de la FCE, como forma de mantener un contacto
permanente y fluido conlos mismos.
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R APARTADO A

FICHA PERSONAL DEI;_ ALUMNO

Ciclo Académico
Inscripto en
Facultad:
Universidad:

DATOS PERSONALES DEL/LA POSTULANTE
Apellido/s y Nombre/s

Tipo y N°de documento.

Nacionalidad

Lugar y fecha de nacimiento

Titulo de Grado '

Entidad otorgante

Fecha

R DOMICILIO PARTICULAR:

Wiy 8 Calle Ne: Piso: Dpto: Codigo Postal
g - : Localidad Provincia

b I Teléfono /Fax: e-mail

INFORMACION LABORAL:
S 1 Institucion /Empresa |
1 ; ; Cargo u ocupacion ! Antigliedad
IR - Domicilio: Calle N°.  Piso Depto
| : Cddigo Postal Localidad Provincia
Teléfone /Fax | e-mail

DESEMPENO DOCENTE:

Universidad o Establecimiento Educativo

Cargo u ocupacion :

Antigliedad

Domicilio: Calle N°© Piso Depto
Codigo Postal Localidad Provincia
Teléfono /Fax : e-mail

ENTREVISTA:
‘ Fecha:
Consta en Acta de Fecha:
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PROYECTO DE TRABAJO FINAL

TEMA:

QA'PRO'B'ATD'O EN ACTA DE REUNION DE FECHA:

' TUTOR:

DIRECCION Y TELEFONO

E-mail:

APROBADO EN ACTA DE REUNION DE FECHA:
REALIZADA EN: i

TUTOR ASOCIADO:

|DIRECCION Y TELEFONO

' E-mail:

|APROBADO EN ACTA DE REUNION DE
| FECHA: REALIZADA EN:

‘ OBSERVACIONES:

iINFORME DE AVANCE DEL TRABAJO FINAL

|FECHA DETRATADO EN ACTA DE
‘PRFSENTACION REUNION DE FECHA:

RESULTADO

| SOCIALIZACION DEL TRABAJO FINAL:
FECHA

RESIITANDA:

TITULO ESPECIALISTA EN COSTOS Y GESTION EMPRESARIAL

| FECHA DE ENTREGA:

RESOLUCION C.S DE LA UNJu
SESION DE FECHA:

REALIZADA EN:
CONSEJO
SUPERIOR DE LA

OBSERVACIONES:
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APARTADO B
ENCUESTA AL ALUMNO

La presente ha sido elaborada con el propdsito de conocer la opiniéon de los alumnos sobre
el curso para poder mejorar su planificacion, dictado y organizacion.

Llene el casillero corréspondiente a cada pregunta y a la opcion de respuesta elegida: 0)
no ; 1) regular; 2) bueno o medianamente; 3) muy bueno o en gran medida; 4) totalmente o
excelente.

| H

| Evaluacién de contenidos del programa 0|12 |3 |4
Lm Considera que los temas propuestos en el programa del modulg
|
r
|

son adecuados y actualizados?,
2. Se respetaron los temas propuestos en el programa?.
3

"Los contenidos dictados fueron pertinentes.

4. Flnivel con el que se abordaron los contenidos fue adecuado.

5. Los contenidos contribuyeron a lograr el objetivo general del curso.

irfé.ﬁft_os contenidos fuefon coherentes con los de otras unidades.
[T, El tiempo asignadd fue suficiente.
o ‘ 8. La bibliografia propuesta fue adecuada.

e . = . . ;
- 9. Sus expectativas fueron cubiertas satisfactoriamente.

i{(_}“'__.}éi- profesor apoﬁé material sobre todos los contenidos de
Lprograma. . i

2 ‘: Espacio para comentarios y sugerencias:
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Evaluacion del docente 01213

"[71. Organizé adecuadamente las clases.

. Demostrd solvencia y conocimiento de los temas.

. Expuso ordenadamente y con claridad los temas.

. Demostré capacidad de sintesis.

. Fue capaz de aclarar las dudas planteadas.

3

. Contribuy a lograr los objetivos.

~Ni

. Manej6 adecuadamente los tiempos.

I
LE 8. Hizo un uso adecuado de las ayudas visuales.
]

' 9. Estuvo al nivel de un curso de posgrado.

A 10. Logro participacion de los alumnos en las diversas tematicas.

Espacio para comentarios:
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| i i i Evaluacién del médulo en general 0|1 |2
i ' ) :
i 1. La organizacion general fue adecuada.
2. Los objetivos fueron pertinentes.
7 | } ; ‘ i 3. El programa planteado respondié a los objetivos.
' , E ) i 4. Los tiempos asignados fueron adecuados.
i ' 5. Hubo coherencia entre los distintos temas.
ey B 7 6. El peso asignado a las unidades fue adecuado.

7. Faltaron considerar algunos temas (aclarar en el casillero inferior).

8. La forma de evaluacion fue adecuada.

9. Sus expectativas fueron satisfechas.

0.Le recomendaria a un colega cursarlo.

Espacio para comentarios:

i

De la Coordinaciéon del moédulo

1. Fue adecuada.

2. El material didactico necesario estuvo disponible a tiempo.

| 3. La calidad del material fue apropiada.

4. Las comunicaciones por parte de la Unidad Académica fueron
notificadas en tiempo y forma.

7. El aula estuvo siempre en condiciones adecuadas (limpia, ventiladz
calefaccionada, ilurhinada, etc.)

9.- El coordinador es un docente de la universidad

de la Carrera
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Espacio para comentarios y propuestas:
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| ... APARTADOGC
ENCUESTA AL DOCENTE
! ‘ La presente ha sido elaborada con el propésito de conocer la opinion del docente sobre

el curso a fin de actualizar y mejorar su planificacion, dictado y organizacién.

; Liene el casillero co:rrespondiente a cada pregunta y a la opcion de respuesta elegida:
0) no corresponde; 1) para nada; 2) moderadamente; 3) en gran medida; 4) totalmente.

Evaluacion del médulo 0(1|2|3|4

1. Considera que los temas propuestos en el programa del moédulo
deberian ser revisados.-

2. ;Cree que los objetivos deberian modificarse y/o ampliarse?

3. El tiempo dispuesto para el dictado 4 fue el adecuado?

asignatura en cuestion, en tiempo y forma?

7. El nimero de aluhnos que asistieron al curso ,cubrieron sus
expectativas? ;

S_BT_Seguh su opinion ¢se deberia proponer otro sisterna de evaluacion|
para esta asignatura?

1_(5."¢Considera adecuada la inclusion de su asignatura en la tematica
de esta especializacion?

Espacio para comentarios y sugerencias
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1EvaluaC|on de la coordmacron en general

- Como calificaria a la organizacién general

¢,Se cumplié totalmente con lo pactado en cuanto al traslado?

El alojamiento ¢fue adecuado a su criterio?

¢,Se cumplid con el estipendio acordado?

¢Fue provisto de todo lo necesario para cumplir con sus|
obliaaciones de dlctado’?

El aula donde se realizé el curso jcontaba con adecuadas|
condiciones de higiene, iluminacién, ventilacién, calefaccion vyl
elementos didacticos de apoyo?

. Sus expectativas sobre la organizacion del curso ¢fueron

satisfechas?

. Todo el material didactico solicitado ;estuvo a disposicion de

los alumnos? |

- ¢ Se conto con un servicio adecuado de cafeteria?

Espacio para comentarios y sugerencias:
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APARTADOD
ENCUESTA AL GRADLjADO SOBRE LA CARRERA

La presente ha sido elaborada con el propésito de conocer la opinion del graduado sobre
la carrera a fin de actualizar y mejorar su planificacion, dictado y organizacion

Llene el casillero coi’respondiente a cada pregunta y a la opcion de respuesta elegida:
0) no corresponde; 1) para nada; 2) moderadamente; 3) en gran medida; 4) totalmente.

H

Evaluacion de la carrera en su conjunto 0|1(2(34

1. Considera que los contenidos propuestos en el programa de la
carrera deberian ser revisados.-

2. ; Cree que los objetivos deberian modificarse y/o ampliarse?

3. El tiempo dispuesto para el dictado, evaluaciones, y presentacion
del Trabajo final ¢ fue el adecuado?

4. El material bibliografico estuvo disponible en tiempo y forma?

5. El director elegido pé:ira su trabajo final, cubrid sus expectativas

'6. Como calificaria el accionar del personal de apoyo administrativo,

7. Considera que la coordinacion de la carrera fue adecuada?

8. La infraestructura y recursos materiales aplicados fueron adecuados

9  Considera utles los conocimientos adquiridos para su
desenvolvimiento profesional?

‘L""’ T T y . ) v i - Pl
110. Utiliza los recursos bibliograficos de la especialidad, disponibles en
la Facultad?

Espacio para comentarios y sugerencias

i
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ESPECIALIZACION EN COSTOS Y GESTION EMPRESARIAL

CURRICULUM VITAE DEL CUERPO DOCENTE POR ORDEN ALFABETICO
Y ACEPTACION DE PARTICIPAR EN EL DICTADO DE LA CARRERA

«CPN. ARTIGAS, Jorge (UBA) — DNI N 10.098.764

«Mg. CPN. CANALE, Sandra. (UNL) — DNIN° 17.516.072
1! Mg. CPN. CARIGNANO, Claudia Etna (UNC)— DNI N° 13.535.880
-I CPN. CARTIER, Enrique Nicol:é;s. (UNLu - UBA) — DNI N° 4.694.459

- Mg. CPN COMBINA, Maria Inés del Milagro (UNJu.) DNI N® 18.256.350
Esp. C.P.N. CORONEL TRONCOSO, Gregorio Ramon. (UNER) — DNI N° 5.947.495
- Mg. C.P.N. DEMONTE, Norbertio Gabriel. (UNL) — DNI N° 14.397.063
] Mg. Lic. DIGION, Marisa Angé[:ica (UNJu) _ DNI N° 14.637.066
' lésp. CPN DI STEFANIO, Victor-fio (UCA)- DNI N° 14.277 417

* Esp. CPN GALLE. Rubén Emesto. (U.N de La Plata) - DNI N° 13.424.359
- Dr. CPN, Lic. JARAZO SANJURJO, Antonio (U.B.A).) — DNI N° 11.251.923
| 1 Mg. CPN LLOBETA, Ral Enrique (UNJu) — DNI N° 16.210.089
il :Mg. Esp. CPN MARTINEZ Javier Eduardo (UNJu) DNI N® 22.583.232

- Mg. Esp. Lic. MATAS, Alfredo {(UNJu) DNI N° 26.232.180
‘ -fCPN MONNE, Fredy (UNJu- UNSA) DNI N° 13.823.146

'I Mg. ING. MONTENEGRO, Osvaldo David (UNJu) — DNI N° 12.718.903
‘ Dr. Mg. Lic. PETRIZZI, Ramiro Sergio (UNJu.) — DNI N° 20.891.672
: * Esp. CPN PODMOGUILNYE, Marcelo Gustavo (UNLZ)- DNI (16078761)
* Mg. CPN PUCCIO, José Maria (UNL) DNI N° 13.589.285
1 CPN RODRIGUEZ, Roberto Mario DNI N° 8.168.199
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- DOCENTES ESTABLES RESIDENTES EN LA ZONA POR ORDEN ALFABETICO
Mg CPN COMBINA, Maria meé del Milagro (UNJu.) DNI N° 18.256.350
i a Mg. CPN LLOBETA, Rai Enrlque (UNJu) — DNI N° 16.210.089
':-" Mg. Esp. CPN MARTINEZ Javier Eduardo (UNJu) DNI N° 22,583,232
} Mg. Esp. Lic. MATAS, Alfredo ;(UNJu) DNI N° 26.232.180
« CPN MONNE, Fredy (UNJu- UNSa) DNI N° 13.823.146
{Mg. ING. MONTENEGRO, Osvaldo David (UNJu) — DNI N° 12.718.903

- Dr. Mg. Lic. PETRIZZI, Ramiro Sergio (UNJu.) — DNI N° 20.891.672

- ''{ CPN RODRIGUEZ, Roberto Mario DNI N° 8.168.199
“#Esp. CPN SADIR LUIS Fernanio (UNJu) — 14.089 864
d Mg. CPN SANCHEZ, José Horacio (UNJu) - D.N.I. 12.007.756
4 Dr. CPN SOTA Aldo Mario (UNET) — DNI N° 6.897.142
Esp. CPN. SOTA Gustavo:(UN“?) — DNIN° 21.705.219

- % Esp. Lic. TOLABA, Elina (UNJu) — DNI N° 25.526.337
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! Tel. (0388) 4221526 ? Expte. $-300-5362/2017.-
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P DOCENTES ESTABLES NO RESIDENTES EN LA ZONA POR ORDEN ALFABETICO

N :;‘dCPN ARTIGAS, Jorge (UBA) ;iDNl N° 10.098.764
| Mg. CPN. CANALE, Sandra. (UNL) — DNI N° 17.516.072
£ B Mg. CPN. CARIGNANO, Claudia Etna (UNC) — DNI N° 13.535.880
"1 [<CPN.CARTIER, Enrique Nicolas. (UNLu - UBA) — DNI N° 4.694.459
pighsil f -Esp C.P.N. CORONEL TRONCbSO, Gregorio Ramon. (UNER) — DNI N° 5.947.495
HitE iU i ' Mg. C.P.N. DEMONTE, Norberto Gabriel. (UNL) — DNI N° 14.397.063
RN ?1 Esp. CPN DI STEFANIO, Victorio (UCA)- DNI N° 14.277.417
n - Esp. CPN GALLE, Rubén Ernesto. (U.N de La Plata) - DNI N® 13.424.359
i Dr. CPN, Lic. JARAZO SANJURJO, Antonio (U.B.A).) — DNI N° 11.251.923
i Esp. CPN PODMOGUILNYE, !Viarcelo Gustavo (UNLZ)- DNI (16078761)
' +Mg. CPN PUCCIO, José Maria ;(UNL) DNI N° 13.589.285
e Mg. RUDI, Enrique Roberto (UTN) — DNI N° 11.524.904

ik Dr. YARDIN, Amaro. (UNL) — DNI N° 5.692.547
i} _1Mg. CPN ZOCOLA, Gerardo Ehrique. (UNL) — DNI N° 17.761.241
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